UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUARAZ

RUAN QRERATIVQ INSTITUCIQNAL

Huaraz, enero 2026

Ancash — Peru




PRESENTACION

La Unidad de Gestién Educativa Local Huaraz, a través del Area de Gestién
Institucional presenta el “Plan Operativo Institucional 2026”, instrumento de gestién de corto
plazo que busca promover el desarrollo educativo en el &mbito de nuestra jurisdiccion; la
Provincia de Huaraz y de esta manera garantizar una gestion eficaz, eficiente y planificada en
beneficio de la comunidad educativa.

En el marco del proceso de modernizacion educativa, la UGEL HUARAZ, se
propone atender y resolver las exigencias, retos y necesidades que la demanda educativa de
nuestra Provincia plantea en el campo de la capacitacion y aplicacién del nuevo enfoque
educativo, la aplicaciébn de nuevas estrategias didacticas, sistemas de evaluacion y demas
elementos de la tecnologia educativa que permitan mejorar el servicio educativo con calidez
y calidad humana; canalizar el aporte de los Gobiernos Locales y otras entidades
especializadas y adecuar a su realidad las politicas educativas pedagogicas establecidas por
el Ministerio de Educacién, el Proyecto Educativo Regional (PER) y Proyecto Educativo Local
(PEL). Asimismo, resulta fundamental fortalecer y consolidar las instancias de participacion y
vigilancia ciudadana, tales como los Consejos de Participacion Local (COPALE) y los
Consejos Educativos Institucionales (CONEI). Todo este proceso implica contar con soportes
eficientes para la planificacién, para lo cual es necesario integrar los sistemas de informacién
con los que cuenta la institucion, e implementar aquellos de los que adolece.

El presente documento, describe las Generalidades (Visién y Mision del
Gobierno Regional, Visibn y Mision de la Dependencia, Funciones Generales de la
Dependencia y los Objetivos Generales y Especificos), Diagnéstico Situacional Institucional,
Presupuesto Institucional, asi como la Capacidad Operativa y la Programacion de Actividades
a ser ejecutadas en el afio 2026, puntos indispensables para enrumbar el horizonte hacia
donde nos dirigimos institucionalmente.

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huaraz, orienta la formulacion del
Plan Operativo Institucional 2026, en el marco del Proyecto Educativo Nacional al 2036, en
los Lineamientos de Politica definidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024 — 2030
del Ministerio de Educacion y el Plan de Desarrollo Concertado (PDRC) de la Region Ancash
2024-2034, contando para ello con la asistencia técnica del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN); y en los documentos de caracter técnico normativo emitidos para
orientar el proceso de Gestion, estableciendo pautas y criterios metodologicos en el enfoque
de un Presupuesto por Resultados, que permitan asegurar el logro de objetivos y metas
institucionales propuestas, a fin de garantizar el desarrollo educativo local, teniendo como
base el derecho a una educacion de calidad.

El Presente Plan se ha elaborado de acuerdo a lo normado en el
Decreto Supremo N° 304-2012-EF establece que “Las Entidades, para la elaboracién de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su
Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los
Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local
Concertados (PDLC), segun sea el caso.”, Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva
para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional” aprobada mediante
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, Resolucién de



Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, aprueba la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, Directiva N° 009-2025-GRA/GRPPAT/SGPAT denominada:
"DIRECTIVA REGIONAL PARA LA ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) EN EL PLIEGO 441: GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH" Version 02, Resolucion Gerencial General Regional N° 654-2025-GRA-GGR, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2026-2030 Ampliado del Gobierno Regional de
Ancash, basado en 13 objetivos estratégicos institucionales y 68 acciones estratégicas
institucionales.

De igual forma, en cumplimiento a la Ley 28441, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 32513.- Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2026, se continuara y fortalecera el Presupuesto por Resultados
(PpR) como una estrategia de gestiobn publica que vincula la asignacién de recursos a
productos y resultados medibles a favor de la poblacion, que requiere de una definicién previa
de resultados a alcanzar.
En el presente Plan Operativo Institucional se consignan
a los siguientes Programas Presupuestales:
= PP 0090 Programa Estratégico Logros de Aprendizaje.
w PP 0091 Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios a los servicios
educativos publicos de la Educacion Basica Regular.
w PP 0150 Incremento en el acceso de la poblaciéon a los servicios educativos de la
educacion basica.
» PP 9001 Acciones Centrales.
w PP 9002 Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos.

Pero de toda esta programacion su ejecucion y cumplimiento no seria factible
si no contaramos con el presupuesto necesario, por tanto el financiamiento de las actividades
programadas seran asumidas mediante la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados
y la suscripcién de Convenios entre Organismos No Gubernamentales (ONG), otras Entidades
Publicas y Privadas y los Gobiernos Locales, ya que el presupuesto con el que cuenta la
Unidad Ejecutora 311 — Educacion Huaraz, es minimo.

Dr. Daniel Angel ALMEYDA MEDINA
Director de Unidad de Gestidén Educativa Local
Huaraz
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POLITICA NACIONAL
PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL (PEN)

Es definido como un instrumento de politica publica con alcance a todos los sectores
y niveles de gobierno que establece las orientaciones estratégicas de mediano y largo plazo
para lograr las finalidades de la educacion peruana en el marco de nuestro avance como una
sociedad que garantiza una ciudadania plena, es decir, el desarrollo del pleno potencial de
cada persona y el desarrollo de una colectividad democrética.

El Proyecto Educativo Nacional plantea cuatro propdsitos que el pais debia lograr en
materia educativa en un plazo de quince afos, dichos cambios que deben darse de manera
simultanea y articulada. Sefiala como tres gobiernos consecutivos deben reorientar su politica
hacia la transformacion educativa, pero también propone roles que debemos cumplir desde
nuestros espacios sociales, casas, trabajos o centro de estudios y asi colaborar con la mejora
de la calidad de la educacion sin excluir a nadie.

Este documento contiene, precisamente, la actualizacion de ese marco estratégico
definido por la Ley General de Educacién como Proyecto Educativo Nacional. Como su
primera version, esta actualizacion busca orientar el desarrollo de nuestra educacion por un
periodo que se inicia coincidiendo con el bicentenario de la independencia nacional y se
proyecta por tres lustros, hasta el afio 2036. Asi, se trata de un marco estratégico que, con su
aprobacién por el Gobierno nacional y considerando que actualiza el Proyecto Educativo
Nacional en un horizonte al 2036, desarrolla la Politica de Estado Xl referida a Educacién y
por ello se desarrolla en el actuar del Estado y es de observancia obligatoria en todos sus
niveles de gobierno y de la sociedad, quienes trabajan en conjuncion con las instancias de
participacion ciudadana.

Este documento cuenta con cuatro propdsitos:

Vida Ciudadana, que aspira a que todas las personas convivan y ejerzan su libertad y
responsabilidad, de modo que logren desarrollarse y ayuden a alcanzar un pais mas justo;

Inclusién y Equidad, con en el que se busca generar igualdad de oportunidades educativas
sin ningun tipo de discriminacion;

Bienestar Socioemocional; con el que pretende contribuir a que alcancemos una vida
emocionalmente saludable; y

Productividad, Prosperidad, Investigacién y Sostenibilidad, que aspira a que todas las
experiencias educativas proporcionen herramientas para desarrollar productiva y
sosteniblemente las labores que elijamos realizar, que contribuyan con el desarrollo local y
nacional, y que consideren la incorporacién de la investigacién y la innovacion cientifica.

Para lograr estos propésitos, el PEN plantea un conjunto de diez orientaciones estratégicas
que estan dirigidas tanto a los distintos actores que educan (familias, docentes, equipos
directivos, gestores, personas no docentes que educan, empresas, organizaciones civiles,
medios de comunicacién) como al propio Estado, a efectos que este respalde a los actores y
transforme de modo profundo el sistema educativo. Dicha transformacion debe apuntar a
contar con un aparato profesionalizado que se enfoque en funciones rectoras para garantizar



las condiciones, asi como en habilitar a los actores, especialmente los que operan en las
instituciones educativas, a actuar de forma autbnoma, de manera que puedan ver liberadas
sus capacidades y potencial para innovar y responder oportunamente y de mejor forma a las
necesidades educativas de cada entorno acompafiando la trayectoria de las personas a lo
largo de sus vidas. Para ello, el PEN también plantea orientaciones sobre la asignacion y uso
de los recursos publicos (financiamiento), de modo que contribuya a garantizar las
condiciones basicas para todos, atender el encuentro y la diversidad de necesidades de las
personas, y a promover la investigacion, la ciencia, las artes, el deporte y la innovacion.

Articulacion de la Vision, Propdsitos y Orientaciones Estratégicas del Proyecto
Educativo Nacional al 2036
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ACUERDO NACIONAL
CONCENSOS PARA ENRUMBAR EL PERU

El Acuerdo Nacional fue convocado por el Dr. Alejandro Toledo Manrique, Presidente
Constitucional de la Republica, siendo suscrito el 22 de Julio de 2002.

Luego que el Presidente de la Republica, Alejandro Toledo Manrique, y los lideres de
los partidos politicos, de las organizaciones sociales e instituciones religiosas firmaran el
Acuerdo Nacional el 22 de julio, se realizaron ocho sesiones plenarias del Foro del Acuerdo
Nacional. De esta manera, quedé confirmada la férrea voluntad de los integrantes del Acuerdo
Nacional de dar cumplimiento a las 31 Politicas de Estado como base para la transicion y
consolidacién de la democracia, la afirmacién de la identidad nacional y el disefio de una vision
compartida del pais a futuro. (Aqui la transcripcion de la politica de estado relacionada con el
sector educacion)



DECIMO SEGUNDA POLITICA DE ESTADO Acceso universal a una educacion publica
gratuita y de calidad y promocién y defensa de la cultura y del deporte.

Nos comprometemos a garantizar el acceso universal e irrestricto a una educacion
integral, publica, gratuita y de calidad que promueva la equidad entre hombres y mujeres,
afiance los valores democraticos y prepare ciudadanos y ciudadanas para su incorporacion
activa a la vida social. Reconoceremos la autonomia en la gestion de cada escuela, en el
marco de un modelo educativo nacional y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples. La
educacion peruana pondra énfasis en valores éticos, sociales y culturales, en el desarrollo de
una conciencia ecoldgica y en la incorporacién de las personas con discapacidad. Con ese
objetivo el Estado:

a) garantizara el acceso universal a una educacion inicial que asegure un desarrollo integral
de la salud, nutricién y estimulacion temprana adecuada a los nifios y nifias de cero a
cinco afios, atendiendo la diversidad étnico cultural y sociolinguistica del pais;

b) eliminara las brechas de calidad entre la educacion publica y la privada, asi como entre
la educacién rural y la urbana, para fomentar la equidad en el acceso a oportunidades;

c) promovera el fortalecimiento y la revaloracion de la carrera magisterial, mediante un pacto
social que devenga en compromisos reciprocos que garanticen una Optima formacion
profesional, promuevan la capacitacion activa al magisterio y aseguren la adecuada
dotacioén de recursos para ello;

d) afianzard la educacion basica de calidad, relevante y adecuada para nifios, nifias,
puberes y adolescentes, respetando la libertad de opinién y credo;

e) profundizaré la educacion cientifica y ampliara el uso de nuevas tecnologias;

f) mejorara la calidad de la educacién superior publica, universitaria y no universitaria, asi
como una educacion técnica adecuada a nuestra realidad,;

g) creara los mecanismos de certificacion y calificacibn que aumenten las exigencias para
la institucionalizacién de la educacion publica o privada y que garanticen el derecho de
los estudiantes;

h) erradicara todas las formas de analfabetismo invirtiendo en el disefio de politicas que
atiendan las realidades urbanas marginales y rurales;

i) garantizara recursos para la reforma educativa otorgando un incremento minimo anual
en el presupuesto del sector educacion equivalente al 0.25 % del PBI, hasta que éste
alcance un monto global equivalente a 6% del PBI;

j) restablecerd la educacion fisica y artistica en las escuelas y promovera el deporte desde
la nifiez;

k) fomentara una cultura de evaluacion y vigilancia social de la educacién, con participacion
de la comunidad;

[) promovera la educacion de jévenes y adultos y la educacion laboral en funcion de las
necesidades del pais;

m) fomentara una cultura de prevencion de la drogadiccion, pandillaje y violencia juvenil en
las escuelas; y

n) fomentaray afianzard la educacion bilingtie en un contexto intercultural.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) AL 2050
Instrumento técnico formulado y actualizado por el Centro Nacional de Planeamiento

Estratégico (Ceplan), que implementa la Vision de pais, las Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional y los compromisos internacionales asumidos por el Perd, constituyendo una



propuesta para orientar acciones estratégicas que impulsen el desarrollo arménico y sostenido
del pais.

Como lo establece el Decreto Legislativo 1088, el Ceplan, ente rector de la planificacién en el
pais, coordiné e integré de forma coherente y concertada la elaboracién del plan, que inicié
hace cinco afios con la construccion de la Vision de pais, y que involucr6 a los poderes del
Estado, los organismos constitucionales autébnomos, los gobiernos regionales y locales, los
partidos politicos y las instituciones representativas de la sociedad civil, duplicando de esta
forma la participacion de actores del “PEDN al 2021 — Plan Bicentenario” y logrando configurar
el primer Plan de Desarrollo Nacional factible de cumplir las metas trazadas.

El PEDN al 2050, que se alinea a las 35 politicas de Estado, contribuye a lograr la Visién del
Peru al 2050, ademas de haber orientado la formulacion de la Politica General de Gobierno
presente para el periodo 2021 -2026, las politicas y planes y los compromisos globales del
pais como la agenda 2030 y OCDE, entre otros.

El Ceplan consider6 que el logro de los objetivos del Plan “contribuiran en un futuro préximo
a consolidar al Perd como un pais democrético, €tico, inclusivo, competitivo, integrado al
mundo y orgulloso de su diversidad cultural”, del mismo modo precisa que los sectores
formularan y aprobaran su Plan Estratégico Sectorial Multianual (Pesem), ademas culminaran
la formulacién de indicadores y metas de los objetivos especificos y acciones estratégicas del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

El PEDN al 2050 propone cuatro Objetivos Nacionales:

ON 1: Desarrollo de las personas

Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las personas sin dejar a nadie atras;

Se husca que las personas desarrollen y aprovechen plenamente sus capacidades, para vivir
mejor.

Para ello es necesario asegurar servicios educativos y de salud con calidad y pertinencia
cultural, una vivienda digna con acceso a los servicios elementales y un sistema de transporte
integrado y sostenible, que les permita elevar su calidad de vida en todo el territorio. Alrededor
de las personas deben confluir este conjunto de condiciones, incluso en el entorno digital,
para asegurar su bienestar, y que ninguna padezca algun tipo de discriminacion que limite el
uso pleno de sus capacidades, por razon de su lugar de origen, condicién social y econémica,
género, identidad étnica, condicién de discapacidad u otros.

Objetivos Especificos PEDN
OE 1.1 Garantizar la formacion educativa de calidad e inclusiva de las personas a
partir de las competencias necesarias que le permitan realizar su proyecto de vida
para su pleno desarrollo individual, social, cultural y productivo, que contribuya con el
bienestar, competitividad y sostenibilidad del pais con énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y digitales.

ON 2: Territorio sostenible

Gestionar el territorio de manera sostenible a fin de prevenir y reducir los riesgos y amenazas
gue afectan a las personas y sus medios de vida, con el uso intensivo del conocimiento y las
comunicaciones, reconociendo la diversidad geogréfica y cultural, en un contexto de cambio
climético;



ON 3: Competitividad e innovacién

Elevar los niveles de competitividad y productividad con empleo decente y en base al
aprovechamiento sostenible de los recursos, el capital humano, el uso intensivo de la ciencia
y tecnologia, y la transformacion digital del pais;

ON 4: Democraciay paz
Garantizar una sociedad justa, democratica, pacifica y un Estado efectivo al servicio de las
personas, en base al didlogo, la concertacion nacional y el fortalecimiento de las instituciones.

LINEAS DE ACCION DEL SECTOR EDUCACION

El MINEDU, ha definido una estrategia que prioriza cinco lineas de accion
concordantes con los objetivos del Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educaciéon que
queremos para el Peru, aprobado por Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, asi como con
los componentes del modelo conceptual del Sector Educacion del Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2021-2026 aprobado mediante la R.M. N° 118-2022-MINEDU. En el afio
2025, se dara continuidad a dichas lineas de accién, que son las siguientes

Garantizar una oferta de Incrementar las
educacion superior técnica competencias docentes
y universitaria que cumpla para el efectivo desarrollo
con condiciones basicas de de los procesos de

calidad ensefanza-aprendizaje

Incrementar la equidad y la

calidad de los aprendizajes

y del talento de los nifios y
adolescentes

Mejorar la seguridad, Fortalecer la gestion
calidad y funcionalidad de sectorial a nivel de
la infraestructura educativa instituciones educativas e
y deportiva; asi como de su instancias intermedias y
mobiliario y equipamiento nacionales

Objetivo Estratégico Sectorial 1: Incrementar laequidad y la calidad de los aprendizajes
y del talento de los nifios y adolescentes

Busca asegurar que los estudiantes de educacién basica alcancen los logros de aprendizaje
que les permitan desarrollarse en el contexto en el cual se desenvuelven, de acuerdo al ciclo
educativo o programa de formacion que reciban.

En este sentido, la mejora de la calidad de los aprendizajes implica el desarrollo de estrategias
y el uso de instrumentos y contenidos que favorezcan y faciliten la formacion integral de
ciudadanos, considerando las particularidades socio-culturales de la poblacion y del ambiente
en el que se desenvuelven, de manera que aseguren la igualdad de oportunidades.

En el &mbito deportivo, entendiendo el deporte como toda forma de actividad fisica que
contribuye a mejorar la calidad de vida y lograr el bienestar de las personas, el desarrollo el
talento de los nifios, adolescentes y jévenes se hace necesario. En este sentido, se requiere
la promocién de practicas saludables en las escuelas, asi como de la ensefianza del deporte
e identificacion temprana de talentos en el sistema educativo para el posterior desarrollo de
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estos talentos por el sistema deportivo nacional a cargo del Instituto Peruano del Deporte
(IPD).

Objetivo Estratégico Sectorial 2: Garantizar una oferta de educacidon superior y
técnicoproductiva que cumpla con condiciones basicas de calidad.

Objetivo Estratégico Sectorial 3: Incrementar las competencias docentes para el
efectivo desarrollo de los procesos de enseflanza-aprendizaje” busca identificar y
desarrollar las habilidades y capacidades docentes que contribuyan al 6ptimo desempefo en
el aula. Esto implica incrementar la calidad del servicio que los docentes ofrecen a los alumnos
asi como revalorizar la carrera docente de forma tal que sea atractiva para nuevos talentos y
brinde condiciones laborales y de bienestar adecuadas. Para ello, las principales mejoras
comprendidas en este objetivo deberan realizase para: (i) los mecanismos de seleccién y
evaluacion docente a fin de que estos respondan a un sistema meritocratico y a estandares
de desemperio claros, (ii) las estrategias de formacién docente inicial y en servicio, e (iii) las
estrategias para la atraccion docente y la compensacion al buen desempefio.

Objetivo Estratégico Sectorial 4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la
infraestructura educativa y deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento, deben
contar con las caracteristicas de funcionalidad que permitan optimizar los aprendizajes en el
aula educativa. En este sentido, el objetivo busca que la seguridad y calidad del espacio
escolar contribuya con el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje en todos los niveles
educativos. Esto implica contar con una adecuada infraestructura, equipamiento y mobiliario,
asi como con todos los servicios basicos.

También es necesario que cuente con un nivel de conectividad y acceso a las TIC 6ptimo que
apoye el proceso de ensefianza-aprendizaje. En el ambito deportivo se busca facilitar el
acceso de la poblacién a espacios publicos con adecuadas condiciones para la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas. Asimismo, implica facilitar el desarrollo de los
deportistas de alta competencia a través de la dotacion de infraestructura y equipamiento que
cumpla con los estandares internacionales de cada disciplina deportiva en particular. Para
alcanzar el objetivo se requiere incrementar la eficiencia en la gestion de la inversiéon publica,
optimizando la capacidad operativa del sector publico en sus tres niveles, fortaleciendo las
capacidades de las entidades publicas en la gestion de sistemas administrativos, y
promoviendo la participacién del sector privado en la inversion publica (asociaciones
publicoprivadas y las obras por impuestos). Asimismo, se requiere de una estrategia que
asegure la congruencia entre la dotacion y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y
equipamiento, y los modelos o esquemas de atencion de las instituciones educativas segun
zona geografica.

POLITICA REGIONAL
Plan Bicentenario. -

Dentro del sector educacion CEPLAN plantea como una politica de estado del Acuerdo
Nacional el “Acceso universal a la educacion y promocion de la cultura y el deporte;
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ll. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
2.1 VISION Y MISION DEL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH.

VISION:

Ancash en el afio 2030, sera un territorio biodiverso y articulado, con equidad social
e identidad historico cultural, turistico, econémicamente competitivo y sostenible;
cuyos pobladores, con valores, gozan de calidad de vida, con seguridad y en armonia
con su ambiente.

MISION:

“Brindar servicios de calidad, promoviendo el desarrollo econdémico integral y
sostenible de la Region Ancash, a través de una gestién transparente y democrética,
con enfoque en la Promocién y Fortalecimiento de la Educacién, Salud, Turismo,
Transporte, Cultura y Agricultura”

2.2 VISION Y MISION DE LA UGEL HUARAZ.
VISION:
“En la Provincia de Huaraz, la educacion es humanista, inclusiva, intercultural y
bilinglie, que fortalece la ciudadania e integracion familiar; con formacién reflexiva de
la conciencia ambiental, turistica y emprendedora; garantizando aprendizajes de
calidad, valorando nuestra cultura andina con el aporte de la ciencia y la tecnologia,
logrando el desarrollo sostenible”.

MISION:

“Somos un organismo que propicia el desarrollo de la educacion de nuestra
jurisdiccién, generando efectivas estrategias con instituciones de la sociedad civil
sobre la base de propuestas que apunten a elevar cualitativamente la calidad del
servicio educativo, priorizando la realizacion del educando en el contexto humano,
mediante una gestién educativa pertinente, conforme a los lineamientos de politica
educativa del sector, las necesidades y demandas de desarrollo local, regional y
nacional”.

2.3 EUNCIONES GENERALES DE LA DEPENDENCIA.

Son funciones generales de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huaraz las

siguientes:

a) Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y la nacional.

b) Disefar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccion en
concordancia con los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el
aporte, en lo que corresponda, de los Gobiernos Locales.

c) Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones
Educativas, preservando su autonomia institucional.

d) Asesorar la gestion pedagogica y administrativa de las instituciones educativas
bajo su jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.

e) Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas
de su jurisdiccion.




f)

9)

h)

p)

a)

s)

12

Asesorar en la formulacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual de las
instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacion y de ingreso del personal docente y
administrativo y desarrollar acciones de personal, atendiendo los requerimientos
de la Institucion Educativa, en coordinacion con la Direccion Regional de
Educacion.

Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de
cooperacion entre centros y programas educativos de su jurisdiccion, las cuales
establecen alianzas estratégicas con instituciones especializas de la comunidad.
Apoyar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la comunicacién
y de la informacién para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con
una orientacion intersectorial.

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de
acuerdo con las caracteristicas socio-culturales y lingiisticas de cada localidad.
Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de
generar acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencién a las necesidades de
los centros y programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional
y nacional.

Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como
participar en su construccién y mantenimiento, en coordinacién y con el apoyo
del gobierno local y regional.

Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las Instituciones
Educativas en su jurisdiccion.

Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte asi como el
deporte y la recreacion y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos Locales
que lo requieran. Esta accion la realiza en coordinacion con los Organismos
Publicos Descentralizados de su zona.

Identificar las necesidades de capacitacion del personal docente y administrativo
y desarrollar programas de capacitacion, asi como brindar facilidades para la
superacion profesional.

Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las
instituciones de cooperacion nacional e internacional.

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.
Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinién publica, de los
resultados de su gestion.

2.4 OBJETIVOS:

a.

OBJETIVOS GENERALES:

o Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo.

¢ Implementar e impulsar en forma eficaz las acciones de planificacion,
organizacion y gestion administrativa para mejorar el servicio educativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer las capacidades Técnico Pedagdgicas al personal docente en
todos los niveles y modalidades de la jurisdiccion de la UGEL.

o Mejorar el desempefio docente de las Instituciones Educativas (EBR, EBE,
EBA y Técnico productiva), a través de acciones de monitoreo.
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o Garantizar el cumplimento de las actividades educativas establecidas de

acuerdo a las politicas nacionales, regionales y locales.

e Implementar la Movilizacibn Nacional por la Transformacion de la

Educacion.

e Aplicar politicas y normatividad educativa en el proceso de mejoramiento

continuo de la calidad, equidad y democratizacion del servicio educativo.

e Asesorar la correcta aplicacion de las normas juridicas y legales del sector.
e Garantizar el uso racional de los recursos materiales, humanos y financieros.
¢ Incrementar el acceso de la poblacién de 03 a 16 afios a los servicios de

Educacion Béasica Regular.

2.5 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

251

252

Proceso de la Planificacion Estratégica en el sector Educacion

La Planificacion Estratégica es un proceso dinamico que desarrolla la
capacidad de las organizaciones para fijarse un objetivo en forma conjunta y
observar, analizar y anticiparse a los desafios y oportunidades que se
presentan, tanto con relacion a la realidad interna como a las condiciones
externas de la organizacion, para lograr dicho objetivo.

Entre los principales Planes, que van desde el rango nacional al local, tenemos:
el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion — PESEM; el Plan de
Desarrollo Regional Concertado — PDRC; el Plan de Desarrollo Local
Concertado - PDLC,; el Plan Estratégico Institucional — PEI; y el Plan Operativo
Institucional —POIl. Entre los Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo
Nacional — PEN; el Proyecto Educativo Regional — PER.

En el marco del proceso de actualizacion de los instrumentos, se formulé el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Ancash 2021-2025, al
cual se articula nuestra planificacién institucional, tomando el escenario
apuesta para el Sector, la vision y los objetivos estratégicos, indicadores y
metas.

La variable estratégica que enmarca este escenario es la calidad y acceso a la
educacion. Asimismo, se presentan los Objetivos y acciones estratégicas
Instituciones para el sector educacion articuladas al PEI y PDRC.

Objetivos del Plan Estratégico Institucional Regional PEI- 2026-2030

Los objetivos estratégicos identificados como parte del proceso de
planeamiento estratégico que tienen correspondencia con los Programas
Presupuestales por lo que utilizan los indicadores del Programa Presupuestal.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales del Gobierno Regional Ancash
fueron establecidos con la finalidad de asegurar una ruta estratégica que
permita el cumplimiento de la visién al 2030.
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A nivel del PEI 2026-2030, el Sector Educacion cuenta con cuatro Objetivos
estratégicos institucionales de los cuales dos se encuentran articulados a la

UGEL Huaraz, que son:
OEI
- - NOMBRE DEL INDICADOR
CODIGO DESCRIPCION
GARA',“TIZAR UNA PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON LOGROS DE APRENDIZAJE
EDUCACION DE CALIDAD,
INTERCULTURAL E INCLUSIVA SATISFACTORIOS EN EL DEPARTAMENTO
OELO3 PARA LOS ESTUDIANTES DE
LOS DIFERENTES NIVELES Y
MODALIDADES DEL SISTEMA PORCENT’AJE DE INSTITUCIONES LICENCIADAS Y/O ACREDITADAS DE
EDUCATIVO EN EL EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIO
DEPARTAMENTO
OEL08 MODERNIZAR LA GESTION PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ANUAL DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

253

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)!

Las acciones estratégicas derivan de los objetivos estratégicos se vinculan a
los productos o actividades del programa presupuestal identificado, en lo que
corresponda de acuerdo a las competencias de la entidad.

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las
competencias y funciones de la institucion, de tal forma que permitan concretar
el logro de los objetivos estratégicos institucionales, tomando como referencia
las acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguran su
ejecucion.
Las actividades estas definidas como condiciones necesarias para el logro de
la accion estratégica institucional. Las acciones estratégicas institucionales y
las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica.

CODIGO

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL INDICADOR

AEL03.01

DESARROLLO PROFESIONAL DE DIRECTIVOS Y
DOCENTES EN FORMA CONTINUA EN BENEFICIO
DE LOS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO

NUMERO DE DOCENTES QUE PARTICIPAN EN PROGRAMAS DE
FORMACION CONTINUA SOBRE ENFOQUES PEDAGOGICOS
DIFERENCIADOS

NUMERO DE DOCENTES ACOMPANADOS PEDAGOGICAMENTE POR
ESPECIALISTAS

AEL03.02

FORTALECIMIENTO
CONDICIONES  DEL
INCLUSIVO Y PLANES
FORTALECIDOS EN BENEFICIO
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO

DE
SERVICIO

CAPACIDADES,
EDUCATIVO
EDUCATIVOS
DE LOS

NUMERO DE ASISTENCIA TECNICA Y MONITOREO A
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON SEGUIMIENTO
TECNICO-PEDAGOGICO

AEI03.03

SERVICIO EDUCATIVO CON EQUIPAMIENTO,
INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO ADECUADOS
EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL
DEPARTAMENTO

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE CUENTAN CON
SERVICIOS BASICOS FUNCIONANDO ADECUADAMENTE

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON MOBILIARIO
ESCOLAR EN CONDICIONES ADECUADAS PARA LOS ESTUDIANTES

AEI08.03

SIMPLIFICACION
ORGANIZACION
EN EL

GESTION POR PROCESOS,
ADMINISTRATIVA Y
INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS
GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

NUMERO DE DOCUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS EN LAS
DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

1 PEI 2026 — 2030 —RER. N2 654-2025-GRA-GR
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[ll. ASPECTO ORGANIZACIONAL

La Unidad de Gestion Educativa Local de Huaraz, es un 6érgano desconcentrado de la

Direccion Regional de Educacion de Ancash, y se relacionan técnica y normativamente con

el Ministerio de Educacién; su naturaleza, fines, competencias y funciones se encuentra

reglamentado en el Decreto Supremo 015-2003-ED, depende funcional, técnica y

normativamente de la Direccion Regional de Educacién de Ancash, econémicamente

funciona como Unidad Ejecutora 311 dependiendo del pliego 441 Regién Ancash, fue

creada con RDR N° 01130-2003 como Unidad Operativa de la Unidad Ejecutora 300

Educacion Huaraz DREA y a partir del aflo 2006 funciona como Unidad Ejecutora 311

Educacion Huaraz, autorizada por el MEF-DNPP, segun Oficio N° 0717-2005-EF/76.15,

Cuyas finalidad son:

a) Fortalecer las capacidades de gestion pedagdgica y administrativa de las instituciones
educativas para lograr su autonomia.

b) Impulsar la cohesion social; articular acciones entre las instituciones publicas y las
privadas alrededor del Proyecto Educativo Local; contribuir a generar un ambiente
favorable para la formacién integral de las personas, el desarrollo de capacidades
locales y propiciar la organizacién de comunidades educadoras.

c) Canalizar el aporte de los gobiernos municipales, las Instituciones de Educacion
Superior, las universidades publicas y privadas y otras entidades especializadas.

d) Asumiry adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagdégicas establecidas
por el Ministerio de Educacion y por la entidad correspondiente del Gobierno
Regional.

3.1 ESTRUCTURA ORGANICA
La Resolucién Suprema N° 205-2002-ED, del 30 de abril de 2002, aprueba la siguiente
estructura organica de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huaraz:

1. ORGANO DE DIRECCION

. Direccién
2. ORGANO DE LINEA
. Area de Gestion Pedagogica
. Area de Gestion Institucional
3. ORGANO DE APOYO
" Area de Gestion Administrativa, Infraestructura y Equipamiento.
4. ORGANO DE ASESORAMIENTO
- Area de Asesoria Juridica
5. ORGANO DE CONTROL
. Oficina de Control Institucional

6. ORGANO DE PARTICIPACION
. Consejo Participativo Local de Educacion



-, . |
DIRECCION PARTIOATD LocAL
_______ | PARTICIPATIVO LOCAL
| DEEDUCACION
| .
[ |
OFICINA DE CONTROL
INSTITUCIONAL
AREA DE ASESORIA
JURIDICA
AREA DE GESTION
ADMINISTRATIVA,
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO
AREA DE GESTION AREA DE GESTION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

16
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IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INSTITUCIONAL.

4.1.

4.2.

4.3

DATOS GENERALES:

e Entidad UGEL Huaraz

e Region Ancash

e Provincia Huaraz

e Distritos Ambito Jurisdiccional comprende 12 distritos

e Domicilio Av. Confraternidad Internacional Este —
Huaraz

e Pagina Web www.ugelhuaraz.gob.pe

AMBITO JURISDICCIONAL :

Respecto al ambito jurisdiccional de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Huaraz, comprende actualmente ademas de la Sede administrativa las
Instituciones Educativas Publicas y Privadas de los Distritos de Huaraz,
Independencia, Jangas, Taric4, Olleros, La Libertad, Pira, Pariacoto, Pampas
Grande, Colcabamba, Cochabamba y Huanchay. En dicho ambito jurisdiccional
se cuenta con las s iguientes Instituciones Educativas:

»

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE HUARAZ

Distritos de la provinciade Huaraz

COCHABAMBA
COLCABAMBA
HUANCHAY
HUARAZ
INDEPENDENCIA

JANGAS

LA LIBERTAD

OLLEROS
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PARIACOTO
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‘,./ Huanchay
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PIRA
TARICA
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Colcabamba oy

"

Fuente: Censo Educativo 2022

CARACTERIZACION DEL TERRITORIO

Huaraz, fundada como San Sebastian de Huaraz el 20 de enero de 1574, es una
ciudad peruana, capital del distrito y provincia homoénimos y del departamento de
Ancash. Su zona metropolitana abarca parte de los distritos de Huaraz e
Independencia y se localiza al sur del Callején de Huaylas, a una altitud media de
3050 msnm; cuenta con una extension aproximada de 9 kmz, siendo la segunda
ciudad mas poblada del departamento.

La actividad econémica huaracina esta basada en la mineria, la agricultura, el
comercio y el turismo, estos ultimo son la fuente econémica mas importante de la
ciudad. Es destacable que gran porcentaje de la infraestructura huaracina es
dedicada a actividades turisticas, convirtiendo a la ciudad en un punto importante
de arribo para practicantes de deportes de aventura y de alta montafia en los
nevados de la Cordillera Blanca y la Cordillera Huayhuash, asi como para los
recorridos hacia los complejos arqueoldgicos de Chavin de Huantar, Huilcahuain y
toda la Sierra Oriental de Ancash1 .


http://www.ugelhuaraz.gob.pe/
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Ubicacion: La ciudad de Huaraz se ubica al sureste de la Provincia de Huaraz, en
el Departamento de Ancash. El &rea metropolitana abarca gran parte de los distritos
de Independencia y Cercado de Huaraz. Pertenece a la Regién Quechua debido a
que esta ubicada a 3.052 m.s.n.m.

El 4rea urbana de Huaraz esta localizada dentro de la cuenca del rio Santa, las
caracteristicas del entorno de la ciudad de Huaraz corresponden a las de un valle
interandino. Geogréaficamente, esta localizada en el Valle del Callején de Huaylas,
limitado por las cordilleras Blanca y Negra, cuyo rio principal es el Santa que la
atraviesa por la margen izquierda de sur a norte y el rio Quillcay que la cruza de
este a oeste.

El territorio alrededor de Huaraz es de topografia heterogénea, montafiosa y
abrupta, las pendientes existentes alrededor de la ciudad varian de 2% a 25% en la
zona central, y de y 15% a 45% en la zona periférica. La Cordillera Blanca (lado
este) presenta un relieve mas accidentado, con un suelo de mayor resistencia, de
rocas intrusitas (tipo granito/granodiorita); y con acumulacion de nieves perpetuas
en las cumbres por encima de los 5.000 msnm. La Cordillera Negra, ubicada en la
vertiente occidental es menos abrupta, con suelo menos resistente, de rocas
volcénicas, y sin areas glaciares. Es asi como en el entorno inmediato de la ciudad
de Huaraz predominan las rocas volcanicas, formando lomadas de relieve
moderado. Existe acumulacién de relleno en el relieve superficial del suelo, en todo
lo que es el emplazamiento de la ciudad de Huaraz.

Hidrografia: Huaraz posee numerosos recursos hidricos por estar ubicada en la
cuenca del rio Santa, uno de los mas importantes en la vertiente del Océano
Pacifico; que tiene sus nacientes en el nevado Tuco al sur de la Cordillera Blanca,
que vierte sus aguas sucesivamente a las laguna de Aguash y Conococha; de esta
dltima salen las aguas con el nombre de rio Santa, que recorre de sur a norte,
formando el valle denominado Callejon de Huaylas, cuya poblacién se concentra en
ciudades importantes ubicadas en su margen derecha: Huaraz, Carhuaz, Yungay y
Caraz a excepcion de Recuay que se halla en la margen izquierda. Este rio recibe
la afluencia de 23 rios importantes de la Cordillera Blanca hasta llegar a la Central
Hidroeléctrica del Cafon del Pato.

La casi totalidad de sus afluentes tienen su origen en lagunas y glaciares de la
Cordillera Blanca que descargan sus aguas por la margen derecha. Entre ellas el
rio Quillcay que atraviesa la ciudad de este a oeste, siendo de esta forma un limite
natural entre los distritos de Cercado de Huaraz e Independencia.

Ademas del sistema hidrico fluvial, existe una serie de lagunas de origen glaciar
que se han formado al pie de los nevados en la Cordillera Blanca y en las punas de
Conococha. Existen 296 lagunas de las cuales un gran numero se localiza a mas
de 4,000 metros de altitud y la de Ishirica a 5,000 msnm. La mayoria de ellas estan
ubicadas en el Parque Nacional Huascaran.

Clima: Huaraz presenta un clima templado de montafia tropical, soleado y seco
durante el dia y frio durante la noche, con temperaturas medias anuales entre 11 —
17° C y maximas absolutas que sobrepasan los 21° C. Las precipitaciones son
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superiores a 500 mm, pero menores a 1000 mm durante la temporada de lluvias
que comprende de diciembre a marzo. La temporada seca denominada "verano
andino" comprende desde abril hasta noviembre.

Limites: La provincia de Huaraz es una de las veinte que conforman el
departamento de Ancash en el Per(. Limita al Norte con las provincias de Yungay
y Carhuaz, al Este con la provincia de Huari, al Sur con las provincias de Recuay y
Aija y al Oeste con las provincias de Casma y Huarmey.

UBICACION GEOGRAFICA: Huaraz es una ciudad, de la Sierra Nor Central del
Pera, Capital del Departamento de Ancash, situada en una altitud de 3.100
m.s.n.m., en la parte central del Callejon de Huaylas. Limita por el este con la
provincia de Huari, por el oeste con los distritos de Aija, La Libertad, Pira y
Huanchay, por el lado sur con el distrito de Olleros y por el norte con el distrito de
Independencia. 5. POBLACION Huaraz distrito, segtn los reportes del INEl, Censos
Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas,
tiene una poblacion de 65,005 habitantes, del total de la poblacién 32,599 son
mujeres y 32,406 varones.

POBLACION:

De acuerdo con los resultados del censo 2017, la provincia que concentra el mayor
namero de habitantes es Santa, con 435 mil 807 personas, agrupando mas de la
tercera parte de la poblacion del departamento (40,2%). Le sigue la provincia de
Huaraz, que alberga 163 mil 936 habitantes (15,1%), mientras que las provincias
de Aija y Ocros (ambas con 0,6%) son las menos pobladas, con 6 mil 316
habitantes y 7 mil 39 habitantes, respectivamente

ANCASH: POBLACION CENSADA Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL, SEGUN PROVINCIA,
2007 Y 2017
(Absoluto y porcentaje)

Variacion intercensal Tasa de
2007 2017
o 2007-2017 crecimiento
Provincia .
. . . promedio
Absoluto % Absoluto % Absoluto % anual

Total 1063 459 100,0 1083519 100,0 20 060 19 0,2
Huaraz 147 463 13,9 163 936 15,1 16 473 11,2 11

Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017

4.5.1 POBLACION POR DISTRITO
CUADRO N°01: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ POR DISTRITOS

Distrito PobIaF:ién
Hombre Mujer Total
Huaraz 32,406 32,599 65,005
Cochabamba 896 849 1,745
Colcabamba 173 151 324
Huanchay 899 838 1,737
Independencia 39,220 41,390 80,610
Jangas 2,542 2,429 4,971
La Libertad 528 603 1,131




Olleros 1,197 1,299 2,496
Pampas Grande 525 519 1,044
Pariacoto 2,553 2,437 4,990
Pira 1,785 1,737 3,522
Tarica 3,359 3,600 6,959

TOTAL 86,083 88,451 174,534
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Fuente:Censos Nacionales 2017: XIl de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas

Segun los resultados de los Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de
Comunidades Indigenas, el total de poblacion de la provincia de Huaraz es de 174 mil 534
habitantes. Los distritos que concentran mayor nimero de poblacion son: Independencia con 80
mil 610 habitantes, le sigue Huaraz en 65 mil 005 habitantes; y Tarica con 6 mil 959 habitantes.
Por otro lado, los distritos que concentran menor nimero de habitantes son: Pariacoto con 4 mil
990 habitantes, Jangas con 4 mil 971 habitantes, Pira con 3 mil 522 habitantes, Olleros con 2 mil
496 habitantes, Cochabamba con 1 mil 745 habitantes, Huanchay 1 mil 737 habitantes, La Libertad
con 1 mil 131 habitantes, Pampas Grande con 1 mil 044 habitantes y Colcabamba con 324
habitantes.

GRAFICO N°01: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ, POR
DISTRITO
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4.5.2 POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ, POR GRUPOS DE EDAD
CUADRO N°02: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ POR GRUPOS DE EDAD

Poblacién de la Provincia de Huaraz, por edad
=ik Poblacién Total
Hombre Mujer

De 0 a 4 afios 7,795 7,509 15,304
De 5 a9 afios 7,515 7,365 14,880
De 10 a 14 afios 7,249 7,165 14,414
De 15 a 19 afios 7,667 7,542 15,209
De 20 a 24 afios 7,847 7,722 15,569
De 25 a 29 afios 7,162 7,372 14,534
De 30 a 34 afios 6,621 7,046 13,667
De 35 a 39 afios 6,150 6,648 12,798
De 40 a 44 aios 5,766 5,955 11,721
De 45 a 49 afios 4,721 5,038 9,759




De 50 a 54 afios 4,107 4,303 8,410
De 55 a 59 afios 3,421 3,456 6,877
De 60 a 64 afios 2,759 3,132 5,891
De 65 a 69 afios 2,315 2,422 4,737
De 70 a 74 afios 1,781 1,969 3,750
De 75 a 79 afios 1,584 1,584 3,168
De 80 a 84 afios 953 1,180 2,133
De 85 a 89 afios 465 631 1,096
De 90 a 94 afios 148 323 471
De 95 a mas 57 92 149

TOTAL 86,083 88,454 174,537
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Fuente:Censos Nacionales 2017: XIl de Poblacién, VII de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas

INFORMACION ESTADISTICA DEL SISTEMA EDUCATIVO

Segun los resultados de los Censos Nacionales 2017: XIlI de Poblacion, VII de Vivienda y Il de
Comunidades Indigenas, el total de poblacion de la provincia de Huaraz es de 174 mil 534 habitantes.

CUADRO N°03: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ QUE SABE LEER Y ESCRIBIR,

POR SEXO
Poblacion de la provincia de Huaraz, por sexo
Sexo
- - Total

Sabe leer y escribir Varén Mujer
Si sabe leer y escribir 73,956 70,270 144,226
No sabe leer y escribir 7,536 13,831 21,367

TOTAL 81,492| 84,101 165,593

Fuente:Censos Nacionales 2017

GRAFICO N°02: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ QUE SABE

LEER

7536 l 13831
I- s

HOMBRE

MUJER

Si sabe leer y escribir B No sabe leer y escribir

CUADRO N°04: POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUARAZ QUE SABE LEER Y
ESCRIBIR, POR DISTRITO Y SEXO

Poblacién que sabe leer y escibir, por distrito y sexo

" Sexo
Edad Sabe leer y escribir - Total
Hombre Mujer
Si sabe leer y escribir 28,248 26,955 55,203
Huaraz
No sabe leer y escribir 2,430 4,119 6,549
Si sabe leer y escribir 733 564 1,297
Cochabamba
No sabe leer y escribir 118 240 358
Si sabe leer y escribir 150 111 261
Colcabamba
No sabe leer y escribir 13 27 40
Si sabe leer y escribir 791 663 1,454
Huanchay L
No sabe leer y escribir 79 148 227
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Si sabe leer y escribir 33,815 33,376 67,191
Independencia

No sabe leer y escribir 3,272 5,918 9,190

Si sabe leer y escribir 2,052 1,592 3,644
Jangas

No sabe leer y escribir 330 724 1,054

Si sabe leer y escribir 425 414 839

La Libertad

No sabe leer y escribir 72 150 222

Si sabe leer y escribir 989 851 1,840
Olleros

No sabe leer y escribir 155 386 541

Si sabe leer y escribir 476 423 899

Pampas Grande
No sabe leer y escribir 29 70 99
Si sabe leer y escribir 2,129 1,740 3,869
Pariacoto
No sabe leer y escribir 313 555 868
Si sabe leer y escribir 1,469 1,179 2,648
Pira

No sabe leer y escribir 228 474 702

Si sabe leer y escribir 2,679 2,404 5,083
Tarica

No sabe leer y escribir 495 1,020 1,515
TOTAL 81,490 84,103 165,593

HUARAZ: NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE
GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL
EDUCATIVO, 2025

Etapa, Gestion Area Publica Privada
modalidad y Total

nivel educativo Publica | Privada | Urbana Urbana Rural Urbana Rural
Total 3514 2384 1130 2677 1547 837 1130 H
Basica Regular 3074 2107 967 2244 1277 830 967 -
Inicial 1/ 606 378 228 454 226 152 228 -
Primaria 1223 837 386 862 476 361 386 -
Secundaria 1245 892 353 928 575 317 353 -
B e u| m| 2| w s | m|
Basica Especial 48 48 - 48 48 - - -
e e a| u| 2| 2| 1| a| -
Swetowe, | m| | m| w|  c| |
Pedagdgica 43 43 - 43 43 - - -
Tecnoldgica 177 68 109 177 68 - 109 -
Artistica 30 30 - 30 30 - - -

Fuente: Censo Educativo

HUARAZ: NUMERO DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y PROGRAMAS DEL
SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN
ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2025

Etapa, r:ieglalldad Y Gestién Area Publica Privada
Total
educativo Publica Privada Urbana Urbana Rural Urbana Rural
641 488 153 250 391 98 390 152 1
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Béasica Regular 607 470 137 217 390 81 389 136 1
Inicial 319 258 61 104 215 44 214 60 1
Primaria 212 164 48 69 143 21 143 48 -
Secundaria 76 48 28 44 32 16 32 28 -
Basica Alternativa 14 8 6 14 - 8 - 6 -
Basica Especial 3 3 - 3 - 3 - - -
Técnico-Productiva 7 4 3 6 1 3 1 3 -
Suneror No o 8| 2] w| <] sl i 2]
Pedagogica 1 1 - 1 - 1 - - -
Tecnolégica 8 1 7 8 - 1 - 7 -
Artistica 1 1 - 1 - 1 - - -

HUARAZ: NUMERO DE LOCALES EDUCATIVOS POR TIPO DE GESTION Y
AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2025

Etapa, modalidad y

nivel de las IIEE Gestion Area Publica Privada
Total

que fun::ci)gglan enel Publica Privada Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Total 338 248 20 144 194 54 194 20 H
Béasica Regular 1/ 315 239 76 121 194 45 194 76 -
Sélo Inicial 98 71 27 51 47 24 47 27 -
Sélo Primaria 89 87 2 5 84 3 84 2 -
Sélo Secundaria 5 4 1 1 4 - 4 1 -
Inicial y Primaria 52 33 19 21 31 2 31 19 -
Zggﬂ'ﬁﬁ o 43 30 13 28 15 15 15 13 -
Inicial y Secundaria - - - - - - - - R
';;'3:1 d':riga”a Y 28 14 14 15 13 1 13 14 -
Atermatia 5 1 4 5 : 1 : 4 :
e 2 2 : 2 : 2 : : :
Productva 6 s| s o - 3 : s| -
Oniversiaria 3 10 3 z 10 : 3 : z :
Pedagégica 1 1 - 1 - 1 - - R
Tecnolégica 8 1 7 8 - 1 - 7 -
Artistica 1 1 - 1 - 1 - - -
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HUARAZ: MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y
AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPAS, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2025 .

Etapa, modalidad y

. Gestion Area Sexo Publica Privada
nivel
Total

educativo Publica Privada Urbana Rural Masculino | Femenino Urbana Rural Urbana Rural
Total 52175 36190 15 985 43 717 8458 26 021 26 154 27 738 8452 15979 6
Basica Regular 45 827 32648 13179 37474 8353 23 259 22 568 24 301 8347 13173 6
Inicial 9703 7176 2527 7 355 2348 4871 4832 4834 2342 2521 6
Primaria 20 310 14 155 6 155 16 673 3637 10 318 9992 10518 3637 6 155 -
Secundaria 15814 11 317 4 497 13 446 2 368 8070 7744 8949 2 368 4 497 -
Béasica Alternativa 1363 752 611 1363 - 726 637 752 - 611 -
Basica Especial 126 126 H 126 H 4 52 126 : : =
Técnico- 1753 670 1083 1648 105 655 1098 65 105 1083 -
Productiva e —_ _ = = — _ = e -
Superior No 3106 1994 1112 3106 - 1307 1799 1994 - 1112 -
Universitaria — I — - — — — = — -
Pedagégica 979 979 - 979 - 356 623 979 - - -
Tecnolégica 1871 759 1112 1871 - 768 1103 759 - 1112 -
Artistica 256 256 - 256 - 183 73 256 - - -




4.9 MATRIZ DE ANALISIS / FODA INSTITUCIONAL
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

9) Capacidad de gestion
pedagdgica,
administrativa e
institucional

Diversidad
cultural

Servicio
eficiente, oportuno y
amable

Capacidades
para el Monitoreo y
acompafiamiento.
13) Actitud Innovadora e
investigativa.
14) El portal institucional.

10)

11)

12)

15) Se cuenta con los
documentos de
gestion.

inversion y planteamientos de
politicas publicas.

10) Instrumentos de Gestion no estan
articulados en forma interna y

externa

11) Débil liderazgo a nivel de los
actores de la  comunidad
educativa.

12) Carencia de un fondo educativo
para estudios de especializacion y

pasantias
13) Ausencia de un sistema de
evaluacion de logros  de

aprendizaje.

14) Bajos niveles de comprensién
lectora y razonamiento légico
matematico de los estudiantes.

15) Indiferencia por la educacién
inclusiva de las autoridades.

16) Deficientes relaciones
interpersonales a nivel de los
actores de la comunidad
educativa.

participativos en la
gestion escolar

8) Apoyo de los medios
de comunicaciéon en

el proceso
ensefianza -
aprendizaje

9) Creacion del

SINEACE (CONEAU,
CONEACE, IPEBA)
10) Maestros con laptops

otorgado  por el
gobierno regional vy
local.

11) Implementacion  de
programas

estratégicos

12)DS N° 011-2012-ED.
Reglamento de la Ley
General de
Educacion N° 28044

13) Implementacion  del
programa de
mantenimiento
escolar.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

1) Formulacion del | 1) No se cuenta con local propio. 1) Institucionalizacién 1) Inestabilidad
Proyecto Educativo | 2) Deficiente asignacioén de redes educativas de politicas
Local — Huaraz, en presupuestal para las actividades | 2) Planificacion en el educativas a
articulacion PEN PER pedagdgicas, institucionales y mediano y largo plazo nivel nacional.
Ancash vy planes administrativas. a nivel nacional e | 2) Niveles de
concertados a nivel | 3) Deficiente proceso de internacional corrupcién  a
local. diversificacién curricular. 3) Convenios nivel

2) Priorizacion de politicas | 4) Restringido monitoreo y interinstitucionales institucional.
educativas locales e acompafiamiento pedagogico e | 4) Conformacién del | 3) Escasa
institucionales. institucional. Consejo Participativo préactica de

3) Autonomia 5) Carencia de una politica de Local de Educacion valores y
presupuestal. estimulos y/ reconocimiento a los (COPALE) — Huaraz actitudes.

4) ldentificacién actores de la comunidad | 5) Sociedad civil | 4) Politizacion de
institucional. educativa. comprometida la educacion.

5) Disposicion para | 6) Débil identidad personal, social y (empresa, ONGs vy | 5) Contaminaci6
trabajar en equipo. cultural organizaciones) n ambiental.

6) Actitud de cambio. 7) Carencia de producciéon | 6) Apoyo de gobiernos | 6) Huelga y

7) Clima institucional intelectual. locales, a partir del paros
favorable. 8) Deficiente equipamiento acuerdo social por la magisteriales.

8) Personal capacitado tecnolégico. educacioén huaracina | 7) Modelos
ylo actualizado en sus | 9) Desconocimiento en la | 7) Padres de familia sociales
areas. elaboracion de proyectos de organizados y inadecuados.




PERFIL DE ANALISIS INTERNO
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Ne CALIFICACION FORTALEZAS DEBILIDADES
M 3 2 (1 |1 |2 3
CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS
1 e Proyecto Educativo Local — Huaraz X
2 e Instrumentos de Gestién (PEI, POI, RI) X
3 e Funcionamiento del COPALE — Huaraz X
4
CAPACIDADES HUMANAS
5 e Actitud Innovadora e Investigativa X
6 e Disposicion para trabajar en Equipo X
7 e Identificacion Institucional X
8 e Capacitacion y/o Actualizacion X
9 ¢ Diversificacion Curricular X
10 | e Politica de Estimulos X
11 | e« Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico e Institucional. X
12 [ ]
13 | o
14 | e
15 .
16 | o
CAPACIDADES TECNOLOGICAS
17 o
18 .
19
CAPACIDADES FINANCIERAS
20 Proyectos de Inversion X
21
CAPACIDADES COMPETITIVAS
22 | o
TOTAL 12 -10

El perfil del andlisis interno de la institucion educativa muestra que las FORTALEZAS (12) superan a las
DEBILIDADES (-10), por lo tanto la capacidad institucional es positiva (12-10=2)
PERFIL DEL ANALISIS EXTERNO

No° CALIFICACION
OPORTUNIDADE | AMENAZAS
FACTORES Y VARIABLES S
3 2 -1 -2 -3
ECONOMICOS
1 °
SOCIALES
3 e Convenios Interinstitucionales X
4 e Sociedad Civil Organizada X
5 e Apoyo de Gobiernos Locales X
6 ¢ Identificacion de Medios de Comunicacién X
7 e Institucionalizacion de Redes Educativas X
8 e Creacion del SINEACE (IPEBA — CONEACE - CONEAU) X
9 e Contaminaciéon Ambiental X
10 | e Practica de Valores y Actitudes X
11 | e Identidad Personal, Social y Cultural X
12 | « Niveles de Corrupcion X
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13 e Percepcion del Magisterio X
14 | e« Planificacion en el Mediano y Largo Plazo X
15 °
16 .
17 .
18 .
POLITICOS
19 e Inestabilidad de Politicas Educativas X
TECNOLOGICOS
20
21
GEOGRAFICOS
22
23
COMPETITIVOS
24 .
25 | e
TOTAL 14 -12

El andlisis externo muestra que las oportunidades suman (14) y las amenazas -(12), por lo tanto el impacto es
positivo (14-12=2)




4.10 ARTICULACION ESTRATEGICA FODA
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS T
) (0]
© 3] (%] 2 > > [%2] o
IMPACTO: = R I R _ S| & | T
SO L Z 0 8 = =
4 e Z 1) [0 (@] (] o = 0 A
. . L [SNe] n =} o S o 8_ 2
Alto =3 Medio = 2 Bajo=1 Nulo=0 Slsc|l 9|3 = s | @ g L
Sl eEd|B| 2|8 | w S| >| g =
o 1S © = c @)
3 3 2 ° Q b s c o°
Cuadrante FO = 28/25=1,12 b= Ela | ol ¢ h s |s|2|c|8]|¢g
Cuadrante FA = 31/25=1,24 glz9| 28|32 23| § ) &) s =
Cuadrante DO = 27/27=1 g 58|32 | .48 se| S| |85 g
Cuadrante DA = 24/22=1,09 - Sl &|ede8 |8 |8 |22 |8{c
o - & @ 8959 ¢ E)J c & d & S 2400
c S N [ O JI BT | E 4 -4 o 24 ¢
o T c o 9 59 5w < =97 0 s d
> o g > =324 8=z £ =31 =313 = d 8
5182(8 5928558783284 5
O|lwe|<|z2dcsybo|o|afnilz | cqa
Proyecto Educativo Local -
Huaraz 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 16
v | Yy politicas priorizadas.
ﬁ Actitud innovadora e investigativa. 1 1 1 1 1 2 08
3:' Identificacion institucional. 1 1 1 1 1 2 08
= - — -
% Dlsp05|_c|on para trabajar en 1 5 1 1 1 1 1 1 08
9 equipo.
Instrumentos de gestion (POI, RI). 1 1 1 1 08
8 Capacitacién y/o actualizacion. 1 2 1 06
zZ Defici
i eficiente ~  proceso S T R T T T R T BT BT A 10
i diversificacion curricular.
E Ausencia de una politica de
= > P 1| 1 |1 1 1|1 1| o6
m estimulos.
14 Débil funcionamiento del COPALE
@] 1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
L—) u | —Huaraz.
E 9( Desconocimiento en la
% elaboracion de proyectos de | 1 1 1 1 2 1 07
@ | inversion.
& | Desconocimiento en la
formulacién e implementacion de | 1 1 1 1 2 1 1 1 1 11
politicas educativas.
Débil monitoreo a las LE. por
niveles y areas curriculares. 1 1 1 1 1 1 1 1 10
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 | 108

Analizado y evaluado la sumatoria de los cuadrantes, se deduce que la Unidad de Gestion Educativa Local —
Huaraz, se encuentra ubicado en el cuadrante FA, por tanto es una institucion fuerte, sin embargo muestra un
conjunto de amenazas las cuales deben superarse, sin perder de vista las oportunidades.




4.11 MATRIZ DE ESTRATEGIAS
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FACTORES EXTERNOS

Débil monitoreo a las I.E. por
niveles y areas curriculares.

acompafiamiento pedagdgico e
institucional, que conlleve al
reconocimiento de las mejores practicas a
nivel de aula e institucional.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
]
S I ) 0 O > T %) 3
4 ] —_ o @
<@ 2 3 © = ﬁ < " o 3 ©°
© O 0 (0] m @ o =
S| ES |5 |8 |% |gu|g |5 |2 S
Sl1e5 |8 (5 |s |PE|E|5 |2 2 ¢
=] Q 2 Qo © T 3] > < c =
= e 1) S L ) o O T
7 5] ) c O ) o S| o | o
= 13} = ) o) — < 1S o ) a | © )
= s = ko] i) O 1 © o 5 c
o =9 Q IS °z c © - =
= > - o c 9 N (@) Ne) o < B
£ 'S © o © 9 T O| o =1 o 13) g
0 S = oY c 9 -l 8 | & = o | o ¢ S o
© |uv® | @ 8§ 9 0% 2| | SgqgSw|lo|=9¢8c
= & N ° o9 352 &< = o g @0 =] 0o
8592 |[£5:% cd| & _3 228 |871%m
c | oy o cEt S5 5| |53853| 2| nico
) o =4 a g 237 =0 ) © g o o 2 3 0@
o n o4 <« Sgemod|Oo | odaoxZ | £{ac€E
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
Proyecto Educativo Local — 1. Implementar las politicas educativas | 1. Implementar un Programa de
Huaraz y politicas priorizadas. establecidas en el Proyecto Educacion Ambiental e
Actitud innovadora e Educativo local — Huaraz, previa Intercultural que valore la
investigativa. priorizacion, con apoyo de la diversidad cultural y la
Identificacién institucional. sociedad civil organizada vy conservacion del medio, a través
Disposicién para trabajar en gobiernos locales, en la mejora de de los medios de comunicacion
equipo. gestion educativa y calidad de social, la actitud innovadora e
Instrumentos de gestion (POI aprendizajes. investigativa y la disposicion para
RI). 2. Articular los instrumentos de gestién trabajar en equipo.
(PEI, POI, RI), con la planificaciéon | 2. Implementar un programa de
asumida desde las redes ética del servidor publico, que
educativas. permita alcanzar una percepcion
L L 3. Implementar procesos de positiva del magisterio 'y
Capacitacion y/o actualizacion. autoevaluacion  institucional, a comunidad en general.
0 través del SINEACE (IPEBA),
% orientado a la acreditacion y
% certificacion a la calidad educativa.
E DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
o | Deficiente proceso de | 1. Implementar un disefio curricular local, | 1. Implementar un programa de
'ﬁ':J diversificacioén curricular. WEd!ant? ‘ los ~ convenios incidencia politica, a través de los
E Ausencia de una poliica de |nter|nst-|tUC|onaIes, ~que incluya Igs medios de comunicacién social,
2 estimulos respectivas orientaciones € sobre la implementacion de
o : diversificacion curricular, en el logro de oliticas educativas locales
Débil funcionamiento del COPALE aprendizajes pertinentes. P :
—Huaraz. 2. Fortalecer la  conformacion  y | 2~ !mplementar un Programa de
Desconocimiento o ™ funcionamiento del Consejo Participativo Valores y Actitudes que
= Local de Educacion - Huaraz, para garantice la buena convivencia y
elaboracion de proyectos de implementar procesos de rendicién de armonia institucional, a través de
inversion. cuentas y transparencia de la gestion. convenios interinstitucionales y
Desconocimiento en la | 3 Formular péoylecms,dg 'g"?rﬁ"on p“_b“cda' el trabajo en equipo.
 r . .y Con apoyo ae la socledaa civil organizaaa 3 Implementar un roarama de
forr,n.ula0|on e |mplementa0|on de y gobiemos locales, que permita | - . E'I'd y P Ig
politicas educativas. implementar las politicas educativas apil _a es soc_la es, que
priorizadas en el Proyecto Educativo garar_mce !a mejora de las
Local — Huaraz. relaciones interpersonales y el
4. Implementar un sistema de monitoreo y desarrollo personal y social.
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5 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.

5.1

5.2.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2026 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO A NIVEL DE EJECUTORA. (PIA)

El Presupuesto Institucional de Apertura para el Pliego 311 — Educacion Huaraz,
Gobierno Regional de Ancash por toda fuente de financiamiento es de S/.
192,642,221 nuevos soles, correspondiendo S/. 191,646,696 nuevos soles a la
Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, tal como se muestra en el Cuadro
N° 01.

Cuadro N° 01

Pliego: 441 Gobierno Regional del Departamento de Ancash
Unidad Ejecutora: 311 Educacién Huaraz

%
Presupuesto
Fuente de Financiamiento Institucional de Distribucion
Apertura
1.- Recursos Ordinarios 191,646,696 99.48%
2.- Recursos Directamente Recaudados 225,625 0.12%
4.- Donaciones y Transferencias 0
5.- Recursos Determinados 769,900 0.40%
Total 192,642,221 100.00%

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2021 POR GRUPO
GENERICO Y TIPO DE GASTO.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2025 formulado de la Unidad
Ejecutora 311 — Educacién Huaraz, Gobierno Regional de Ancash por Grupo
Genérico y Tipo de Gasto, asciende a la suma de S/. 192,642,221 nuevos
soles, segln se muestra en el Cuadro N° 02.

Cuadro N° 2

Pliego: 441 Gobierno Regional del Departamento de Ancash
Unidad Ejecutora: 311 Educaciéon Huaraz

Presupuesto %
Tipo del Gasto Institucional T
Apertura Distribucién
2 Gastos Presupuestarios

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 166,790,791 86.58%
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 19,883,256 10.32%
2.3 Bienes y Servicios 5,875,715 3.05%
2.5 Otros gastos 92,459 0.05%
2.6 Adquisicion de Activos No Financieros 0

Total 192,642,221 100




5.3 CAPACIDAD OPERATIVA:
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CARGO ESTRUCTURAL

CODIGO

TOTAL NECESARIO

CAP | ADICIONAL
1. ORGANO DE DIRECCION
Direccion de la UGEL Huaraz
Director de Programa Sectorial Ill D5-05-290-3 01
Especialista Administrativo | P3-05-338-1 01
Técnico Administrativo | T3-05-707-1 02
Secretaria ll T2-05-675-2 01
Oficinista Il A3-05-550-2 01
Relacionista Publico P3-10-665-1 01
TOTAL UNIDAD ORGANICA 06
2. ORGANOS DE LINEA
Area de Gestion Pedagogica
Director de Programa Sectorial 1l D4-05-290-2 01
Esp. En Educacion Inicial y Especial P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Primaria P3-25-355-1 02
Esp. En Educacion y Cultura P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Intercultural Bilinglie y Rural | P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area de Matemaética P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area de C.T.A. P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area de Comunicacion P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area de Ciencias Sociales P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area Ocupacional, Adultos P3-25-355-1 01
Esp. En Educacion Area R.E.D. | P3-25-355-1 01
Esp. En Educacién Area T.O.E. P3-25-355-1 01
Secretaria | T1-05-675-1 01
TOTAL UNIDAD ORGANICA 14
Area de Gestion Institucional
Director de Sistema Administrativo Il D4-05-295-2 01
Planificador | P3-05-610-1 01
Estadistico | P3-05-405-1 01
Especialista en Racionalizacion | P3-05-380-1 01
Especialista en Finanzas | P3-20-360-1 01
Secretaria | T1-05-675-1 01
Analista de Sistemas PAD I P3-05-050-1 01
TOTAL UNIDAD ORGANICA 06
3. ORGANO DE APOYO
Area de Gestion Administrativa, Infraestructura 'y Equipamiento
Director de Sistema Administrativo Il D4-05-295-2 01
Especialista Administrativo Il (Personal) P4-05-338-2 01
Especialista Administrativo | (Personal) P3-05-338-1 01
Especialista Administrativo | (Escalafon) P3-05-338-1 01
Tesorero | P3-05-860-1 01
Contador | P3-05-225-1 01
Ingeniero | P3-35-434-1 01
Asistenta Social | P3-05-338-1 01
Cajero | T4-05-195-1 01
Técnico Administrativo | (Planillas) T3-05-707-1 01
Técnico Administrativo | (Proyectos) T3-05-707-1 01
Técnico Administrativo | (Abastecimiento) T3-05-707-1 01
Técnico Admr. | (Control Patrimonial AlImacén) T3-05-707-1 01
Operador PAD | T2-05-595-1 01
Chofer | T2-60-245-1 01
Secretaria | T1-05-675-1 01
Oficinista Il A3-05-550-2 01
Trabajador de Servicio Il A2-05-870-2 03
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TOTAL UNIDAD ORGANICA 18
4. ORGANO DE ASESORAMIENTO
Area de Asesoria Juridica
Director de Sistema Administrativo Il D4-05-295-2 01
Secretaria | T1-05-675-1 01
Abogado | P3-40-005-1 01
TOTAL UNIDAD ORGANICA 02
5. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Oficina de Control Institucional
Director de Sistema Administrativo Il D4-05-295-2 01
Especialista en Inspectoria | P3-05-365-1 01
Secretaria | T1-05-675-1 01
TOTAL UNIDAD ORGANICA 03
TOTAL GENERAL 49 05

5.4 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES.




Periodo PEI :

Nivel de Gobierno :

Sector :
Pliego :

Unidad Ejecutora :

Centro de Costo:

Anexo B-5

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FiSICA Y FINANCIERA (Consistenciado)

2026 - 2030

R - GOBIERNOS REGIONALES

99 - GOBIERNOS REGIONALES

441 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH
001221 - REGION ANCASH - EDUCACION HUARAZ

01.01 - DIRECCION GENERAL UGEL HUARAZ

OEI.08 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD
AEL.08.03 GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

Centro de Costo:

COoD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo

CONDUCCION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA, PEDAGOGICA E

A0100122100001 INSTITUCIONAL, ASEGURANDO LOS SERVICIOS %‘1\1&12:
EDUCATIVOS DESDE LA PRIMERA INFANCIA
HASTA LA EDUCACION SECUNDARIA Y ETP
DIRIGIR, MONITOREAR Y EVALUAR LA 020101 :
A0100122100002 POLITICA Y NORMATIVIDAD SECTORIAL A HUARAZ
NIVEL LOCAL
ORGANIZACION, EJECUCION Y DIFUSION DE
ACTIVIDADES Y EVENTOS DE 020101 :

A0100122100003 IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y LOGROS DE HUARAZ

LA GESTION EDUCATIVA

GESTION DE TRAMITE DOCUMENTARIO,
A0I00122100004 SISTEMATIZACION Y OPTIMIZACION DE LA

INFORMACION ELECTRONICA.

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO 020101 :
A0100122100005 LOCAL HUARAZ
GESTION OPERATIVA PARA ADQUISICION DE 020101 :
BIENES Y SERVICIOS DEL AREA DE DIRECCION HUARAZ

020101 :
HUARAZ

A0I100122100097

02.01 - OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

OEI.08 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD
AE1.08.03 GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

U.M. Pr

001 : ACCION 1

001 : ACCION 1

001 : ACCION 1

036 :
DOCUMENTO

001 : ACCION 1

036 :
DOCUMENTO

CoD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M.
EJECUCION DEL SERVICIO DE CONTRO 020101 : 060 :
A0100122100006 SIMULTANEO(MONITOREO Y SUPERVISION) HUARAZ INFORME

EJECUCION DEL SERVICIO DE CONTROL

RELACIONADOS, SEGUIMIENTO A LA 020101 : 060 :
A0I00122100007 peroENTACION DEL INFORME DE RENDICION DE  HUARAZ INFORME
CUENTAS DE TITULARES
. 545
AO0I00122100008 ggﬁi‘:fc'a': ATENCION Y EVALUACION A %TS/:Z' DENUNCIA
ATENDIDA
IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES 00 248 :
AOI00122100009 DE LOS INFORMES DE SERVICIOS DE CONTROL 1o REPORTE
POSTERIOR, SEGUIMIENTO Y PUBLICACION
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA 020101 - 060 -
AO0I00122100010 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL ; :
HUARAZ INFORME
INTERNO
VERIFICACION DE LOS CARGOS OBLIGADOSALA (.. . 248 -
AOI00122100011 PRESENTACION DE DECLARACION JURADADE |y vio REPORTE
INGRESOS, BIENES Y RENTAS
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LALEY 020101 : 060 :
A0I00122100012 771"y S MODIFICATORIA POR LEY N 30294  HUARAZ INFORME

Afo : 2026

Prioridad

1 : Muy Alta

1 : Muy Alta

1 : Muy Alta

1 : Muy Alta

1 : Muy Alta

1: Muy Alta

1 : Muy Alta

ioridad Meta 1
Fisico 1
: Muy Alta
Financiero S/.
Fisico 1
: Muy Alta
Financiero S/.  100.00
Fisico 1
: Muy Alta
Financiero S/.  0.00
Fisico 1
: Muy Alta
Financiero S/.
Fisico 1
My AR nciero S/, 100.00
Fisi 1
: Muy Alta ico
Financiero S/.

Meta

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

1

100.00

1

0.00

1

1

100.00 80,000.00

1

10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

1

100.00

1

0.00

1

1

1

10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

100.00

303.54

10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

100.00

1

1

1

1

1

10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

100.00

478.89

100.00

PROGRAMACION

1

1

1

1

1

10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

100.00

0.00

100.00

6

1

1

1

1

1

1

100.00

100.00

7

1

1

1

1

1

1

PROGRAMACION

6
1
10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

7
1
10.00

10.00

10.00

50.00

0.00

50.00

50.00

1

100.00

1

1

1

100.00

1

10.00

10.00

10.00

50.00
1

1

1

100.00 100.00 1

1

5,000.00 25,000.00 0.00

1

1

1

0.00

1

1

100.00 100.00 1

1

10.00

10.00

10.00

50.00
1

1

10

10.00

10.00

10.00

50.00
1

1
00.00

1

0.00

1

1
00.00
1

2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00

1

50.00
1
50.00

1

50.00
1
50.00

1

50.00
1
50.00

12

1

2,391.63 2,391.67 2,391.67 2,935.06 2,391.67 2,391.67 2,391.67 1,665.08 1,391.00 1,391.67 1,391.00 52,391.67

1
100.00

1

0.00

1

1,500.00 3,000.00 1,500.00 27,123.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00

1
100.00
1

Total Anual

12

75,515.46

12
1,200.00

12

30,782.43

12
45,123.00

12
81,100.00
12

8,200.00 1,500.00 1,500.00 14,511.52 3,600.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 204,632.48 242,944.00

Total Anual

12
120.00

600.00
12
6,000.00
12
600.00

12
600.00



0100122100013 ATENCION DE EXPEDIENTES DEL CONGRESO, 020101 : 051 : 1 My Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
FISCALIA'Y PODER JUDICIAL HUARAZ EXPEDIENTE "WV Financiero S/.  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00  10.00  10.00 10.00 |10.00 120.00
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA 020101 : 060 - Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A0I00122100014 PRESENTACION DE DECLARACION JURADA DE RAZ ORk 1: Muy Alta
CONFLICTO DE INTERESES HUARAZ INFORME Financiero S/.  50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 [50.00  600.00
0100122100015 ACTIVIDADES OPERATIVAS SIN PRODUCTOS 020101 : 060 : 1 My Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
IDENTIFICADOS, CAPACITACION, PASANTIAS HUARAZ INFORME s FinancieroS/.  50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 (137.00  687.00
: : Fisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
0100122100100 GESTION OPERATIVA PARA ADQUISICION DE 020101 : 036 : 1 MuyAlta IO
BIENES Y SERVICIOS DEL OCI HUARAZ DOCUMENTO Financiero S/. 7,823.33 0.00 0.00 35,110.98 0.00 28,228.04 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 71,162.35
Centro de Costo: 03.01 - AREA DE ASESORIA JURIDICA
OEI.08 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD
AEI.08.03 GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
- . ) . . PROGRAMACION
CoD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Total Anual
ASESORAMIENTO Y ABSOLUCION DE ASUNTOS DE .
Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
ooz SFATERUDCO L TOMULONTOR 01045 rome 1 e
PROGRAMAS o R Financiero S/.  2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00  6,000.00
EMISION DE DICTAMENES Y OPINION LEGAL SOBRE 020101 : 036 : Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A0I00122100017 LOS RECURSOS DE IMPUGNACION EN ASUNTOS 7o' DOCUMENTO T Muy Alta
RELACIONADOS AL SERVICIO EDUCATIVO Financiero S/. 200.00  200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00  2,400.00
0100122100102 CESTION OPERATIVA PARA ADQUISICION DE 020101 : 036 : 1+ Muy Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
BIENES Y SERVICIOS DEL AREA DE ASESORIA HUARAZ pocumento | MY Financiero S/. 0.00 0.00 0.00 7,653.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [0.00  7,653.64
ACCIONES PARA CONTRATACION OPORTUNA Y 020101 : 036 : Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A0I00122100147 PAGO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ; : 1 : Muy Alta
LOCACION DEL AREA DE ASESORIA JURIDICA HUARAZ DOCUMENTO Financiero S/. 44,446.36 0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 44,446.36
Centro de Costo: 04.01 - ADMINISTRACION, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
OEI.03 GARANTIZAR UNA EDUCACION DE CALIDAD; INTERCULTURAL E INCLUSIVA PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO
AEL.03.01 DESARROLLO PROFESIONAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES EN FORMA CONTINUA EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO
Actividad PROGRAMACION
COD. Operativa / Ubigeo U.M. Prioridad  Meta Total Anual
Inversiones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACCIONES -
ADMINISTRATIVAS Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PARAPAGO DE 020101
N 137 : 1: Muy
A0I00122100018 REMUNERACIONES  :
DEDOCENTESY ~ HUARaz PWANILLA Al Financiero
et s/ 2,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 3,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 2,032,765.00 2,683,521.00 5,439}529.00 29,450,700.00
EN I1.EE. INICIAL
ACCIONES Fisico 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
ADMINIST. PARA 020101 137 1M
A0100122100019 PAGO DE : PLANIL.LA Alta Y Financiero
ANIMADORAS Y HUARAZ i 0.00 0.00 94,052.00  94,052.00  94,052.00  94,052.00 94,052.00  94,052.00  94,052.00  94,052.00  94,052.00 375,464.00 1,221,932.00
ALFABETIZADORES :
ACCIONES -
ADMINISTRATIVAS o Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PARAPAGODE 137: 1: Muy
A0100122100020 : -
REMUNERACIONES PLANILLA  Alta  Financiero
EN IL.EE. DE HUARAZ o/ 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 4,423,937.00 9,537,604.00 58,200,911.00
PRIMARIA
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
EN EL PAGO DE
ConTRATACION 10 360 1y
AOI00122100021 poprynay DOCUMENTO  Alta
PAGO DEL HUARAZ Financiero
6,596.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,596.00
PERSONAL
DOCENTE Y
PROMOTORAS
A0100122100022 ACCIONES 020101 137 : 1: Muy -
ADMINISTRATIVAS PLANILLA Alta Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PARAPAGO DE  HUARAZ
REMUNERACIONES Financiero 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 3,709,900.00 57,523.00 40,866,423.00

DE DOCENTES Y S/.

ADMINISTRATIVOS



DE II.EE. DE

SECUNDARIA
ACCIONES

ADMINISTRATIVAS
PARA PAGO DE
A0100122100024 PERSONAL :
ADMINISTRATIVO Y HUARAZ
DE APOYO A II.EE.
DE INICIAL
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA
CONTRATACION
OPORTUNAY
A0I00122100026 PAGO DEL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y
DE APOYO DE
II.LEE. DE PRIMARIA

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS 020101
A0100122100027 PARA LA :
ADQUISICION DE
SERVICIOS

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA
CONTRATACION
OPORTUNAY
A0100122100028 PAGO DEL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y
DE APOYO DE LAS
II.EE. DE
SECUNDARIA
ACCIONES
ADMINISTRATIVA
PARA
CONTRATACION
OPORTUNAY
A0100122100041 PAGO DE
PERSONAL EN LOS
PROGRAMAS DE
INTERVENCION
TEMPRANA

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA
CONTRATACION
OPORTUNAY
PAGO DE

AOI00122100043 PERSONALEN

ILEE. INCLUSIVAS, HUARAZ

CENTROS DE

EDUCACION

BASICA ESPECIAL Y

CENTROS DE

RECURSOS

ACCIONES

ADMINISTRATIVAS

PARA PAGO DE

REMUNERACIONES 92010

DE PERSONAL DE

EDUCACION HUARAZ

LABORAL Y

TECNICA

0100122100050 ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA LA
ADQUISICON DE
BIENES PARA
DESARROLLO DE
LA EDUCACION

020101

020101

HUARAZ

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

A0I100122100049

020101

HUARAZ

137 :

PLANILLA

137:
PLANILLA

036 :

DOCUMENTO

137
PLANILLA

137 :
PLANILLA

137:
PLANILLA

137 :
PLANILLA

036 :

DOCUMENTO

Fisico
1: Muy
Alta  Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta
Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta
Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta
Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta
Financiero
S/.
Fisico
1: Muy
Alta Financiero
1: Muy
Alta Fisico
Financiero
S/.

89,070.00

297,232.00

0.00

418,033.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

89,070.00

297,232.00

0.00

418,033.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

89,070.00

81,953.00

1,061,723.00

297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 297,232.00 285,419.00 3,554,971.00

8,013.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

12

8,013.00

418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 418,033.00 605,106.00 5,203,469.00

34,901.00

29,326.00

104,398.00

97,490.00

0.00

0.00

104,398.00

95,332.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

0.00

0.00

104,398.00

0.00

0.00

28,288.00

104,398.00

0.00

0.00

0.00

104,398.00 406,782.00

0.00

0.00

0.00

0.00

34,901.00

57,614.00

1,555,160.00

192,822.00



LABORAL Y

ACCIONES
AORNISTRATIVS Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PARA PAGO DE 137 : 1: Muy
AOI00122100051 peyy NERACIONES PLANILLA  Alta  Financi
DEL CICLO HUARAZ ‘”asnf'em 97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00  97,691.00 133,167.00 1,207,768.00
AVANZADO DE EBA
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PARAPAGOAL 020101 .o
AOI00122100052 PERSONAL DE : : My
IcLo HuARaz PAANILLA A2 Financiero
21,842.00  21,842.00 21,842.00 21,842.00 21,842.00 21,842.00  21,842.00 21,842.00 21,842.00 21,842.00 21,842.00 290,537.00  530,799.00
INTERMEDIO DE S/.
EBA
ACCIONES .
ADMINISTRATIVAS Fisico 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
PARA EL 020101 . .
A0I00122100069 DESARROLLO DE DocmE'NTo 1 Al't":y o
SERVICIOS HUARAZ Financiero 4 g9 0.00  132,355.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 132,355.00
PEDAGOGICOS S/.
ESPECIALIZADOS
DESARROLLO DE Fisico 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
LAPROMOCION 020101 2361 .,
A0I00122100092 ESCOLAR, : INSTITUCION 3 WY
CULTURAY HUARAZ EDUCATIVA o) 0.00 0.00 2,000.00  2,000.00  2,000.00  2,000.00  2,000.00  1,000.00  2,000.00  1,000.00  2,000.00  2,000.00  18,000.00
DEPORTE :
ACCIONES i
ADMINISTRATIVAS 020101 Fisico 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
0100122100143 PARA DESARROLLO 036:  1:Muy
DE LA EDUCACION DOCUMENTO  Alta  Financi
BASICA HUARAZ 2 F‘”as”/c'em 0.00 0.00 8,165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,165.00
ALTERNATIVA
ACCIONES -
ADMINISTRATIVAS 020101 Fisico 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
0100122100144 DE MEJORAEN LA 036:  1:Muy
GESTION DE LAS DOCUMENTO  Alta  Financiero
INSTITUCIONES HUARAZ o 0.00 0.00  252,943.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 252,943.00
EDUCATIVAS
5006374 - Fisico 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
ACCIONES 020101 gui gy
A0I00122100145 ADMINISTRATIVAS : : _
DE SUPERVISION A HUARAZ DOCUMENTO  Alta F‘”as”/c'em 0.00 0.00  169,219.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 169,219.00
II.EE. PRIVADAS :
ACCIONES PARA Fisico 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
PAGO DE 020101 gy
A0I00122100146 SERVICIOS DE : : _
SUPERVISIONA  HUARAz POCUMENTO  Alta F‘”asnlc'em 0.00 0.00 2,396.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,396.00

ILLEE. PRIVADAS

OEI.03 GARANTIZAR UNA EDUCACION DE CALIDAD; INTERCULTURAL E INCLUSIVA PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO
AEI.03.03 SERVICIO EDUCATIVO CON EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO ADECUADOS EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO
PROGRAMACION

CoD. Actividad O tiva / | i Ubi U.M. Prioridad Met Total Anual
ctividad Operativa / Inversiones igeo riorida: eta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 otal Anual
OPERACION DE LOCALES ESCOLARES DE II.EE. 020101 : 536 : LOCAL Fisico 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A0100122100030 CON CONDICIONES ADECUADAS PARA SU H ARAZ. E - LAR 1: Muy Alta
FUNCIONAMIENTO u sCo Financiero S/.  0.00 0.00 69,898.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 69,898.00
OPERACION DE LOCALES ESCOLARES DE 020101 - 536 : LOCAL Fisico 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A0I00122100032 1I.EE.CON CONDICIONES ADECUADAS PARA SU HUARAZ. ES&OLAR 1: Muy Alta
FUNCIONAMIENTO Financiero S/.  0.00 144,205.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 144,205.00
ACCIONES PARA PAGO DE SERVICIOS DE -s
£0100122100033 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LOCALES ~ 020101:  536:LOCAL 1\ oo Fisico 0 ! 0 0 e o o 0o 0o 0 0 0 !
ESCOLARES DE II.EE.CON CONDICIONES HUARAZ ESCOLAR : ) .
ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Financiero S/.  0.00 0.00 308,359.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 298,486.87 606,846.00
ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA SERVICIOS DE 020101 : 036 : Fisico 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A0I00122100034 1: Muy Alt:
TRANSPORTE HUARAZ DOCUMENTO WA Einanciero s/, 0.00 0.00 770,500.00 144,811.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 915,311.00
ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA PAGO DE 020101 : 036 : Fisico 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A0I00122100035 1: Muy Alt
TRANSPORTE HUARAZ DOCUMENTO WA Einanciero /. 0.00 62,453.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,716.00 82,169.00
: : Fisi 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A0I00122100036 ACCIONES ADMINISTRATIVAS POR SERVICIO DE 020101 : 036 : 1: Muy Alta isico

TRANSPORTE HUARAZ DOCUMENTO FinancieroS/.  0.00  7,068.00 83,135.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 66,867.00 157,070.00



: : Fisi 0 1 0 0
A0100122100037 ACCIONES ADMINISTRATIVAS PAGO DE 020101 : 036 : 1: Muy Alta isico

TRANSPORTE HUARAZ ~ DOCUMENTO FinancieroS/.  0.00 16,614.00  0.00 0.00

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA EL PAGO DE 020101 : 036 : Fisico 0 1 0 0
A0I00122100038 1 : Muy Alta

TRANSPORTE HUARAZ DOCUMENTO v Financiero S/.  0.00 17,947.00 0.00 0.00

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA DOTACION DE . . 036 : Fisico 0 0 0 0
A0I00122100071 MATERIALES Y EQUIPOS EDUCATIVOS PARA HUARAZ  DOCUMENTO 1:MuyAlta

PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA Financiero S/ 0.00 0.00 2,692.00 0.00

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA DOTACION DE 020101 : 036 : . Fisico 0 1 1 1
AOI00122100135 ) rRiAL Y RECURSOS EDUCATIVOS HUARAZ ~ DOCUMENTO ' MWAM o ieroS/. 000  0.00  2,358.00  0.00

ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARADOTACION DE .. 036 : Fisico 0 1 1 1
AOI00122100136 MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS EN ; : 1 : Muy Alta

SECUNDARIA HUARAZ  DOCUMENTO FinancieroS/. 0.00  0.00  8,383.00  0.00

5005644 - ACCIONES PARA DOTACION DE 020101 : 036 : Fisico 0 0 1 1
A0I00122100137 MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA RAZ  DOCUMENTO ! :MuyAlta

DOCENTES Y AULAS DE EBR HUARAZ UMENT Financiero S/.  0.00 0.00 645.00 0.00

ACCIONES PARA DOTACION DE MATERIAL Y 020101 - 036 : Fisico 0 0 1 1
A0I00122100138 RECURSOS EDUCATIVOS PARA DOCENTES Y HUARAZ  DOCUMENTO ! MuyAlta

AULAS DE EIB Financiero S/.  0.00 0.00 2,073.00 0.00

ACCIONES PARA DOTACION DE MATERIAL Y 020101 - 036 : Fisico 0 0 1 1
A0I00122100139 RECURSOS EDUCATIVOS PARA DOCENTES Y HUARAZ  DOCUMENTo 1 MuyAlta

AULAS DE EIB EN PRIMARIA U u Financiero S/.  0.00 0.00 8,757.00 0.00

ACCIONES PARA DOTACION DE MATERIAL Y 020101 : 036 : Fisico 0 0 1 1
A0I00122100140 RECURSOS EDUCATIVOS PARAINSTITUCIONES  \"hc  pocimento |- MuvAla

EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR Financiero S/.  0.00 0.00 500.00 0.00

ACCIONES PARA DOTACION DE MATERIALES Y 020101 : 036 : Fisico 0 0 1 1
AOI00122100141 ¢ 1pos EDUCATIVOS PARA CENTROS DE EBE ~ HUARAZ ~ DOCUMENTO ' - MWAR o oS/, 000 000  4811.00  0.00

OEI.08 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD
AE1.08.03 GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0

0.00

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0

0.00

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

10

0

0.00

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11

0

0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,000.00

549,794.00 549,794.00 549,794.00 549,794.00

0

15,660.00

2,000.00

0.00

15,660.00

2,000.00

0

0.00

0

15,660.00

2,000.00

0.00

0

0.00

2,000.00

0.00

0
10,821.00
0
0.00
0

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

12

0

0.00

1
27,435.00
1
17,947.00
1

2,692.00

3
2,358.00

3
8,383.00
3
645.00
3
2,073.00
3
8,757.00
3
500.00

3
4,811.00

Total Anual

12

1

3,050.00

549,794.00 6,597,528.00

0
15,667.00

2,000.00

0.00

1
185,882.00

12

203,947.07

12,060.28

Actividad PROGRAMACION
CoD. Operativa /  Ubigeo U.M. Prioridad  Meta
Inversiones 1 2 3 4 5 6 7
ACCIONES PARA Fisico 1 1 1 1 1 1 1
0100122100053 PACO S A Y A
g:é\'/fl’ggm‘éss HUARAz PLANILLA - Alta F‘”asnf‘e“’ 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,652,635.00 1,704,271.00 19,883,256.00
ACCIONES .
ADMINISTRATIVAS Fisico 0 0 0 1 0 0 0
PARAMEJORAEN 020101 o004
A0I00122100054 LASGESTION DE 21y POCUMENTO  Alta Financiero
LA HUARAZ 0.00 0.00 0.00 2,050.00 0.00 0.00 0.00
INSTITUCIONES S/.
EDUCATIVAS
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Fisico 1 1 1 1 1 1 1
PARA PAGO
020101
OPORTUNO DE ) 137 : 1: Muy
A0I00122100057 pey NERACIONES HUARaz PLANILLA  Alta o
Y OTROS DEL 549,794.00 549,794.00 549,794.00 549,794.00 549,794.00 549,794.00 549,794.00
s/.
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
ACCIONES 00101 gy, T 0 0 0 1 0 0 0
AOI00122100058 ADMINISTRATIVAS : . Financiero
DIVERSAS HUARAz PLANILLA  Alta o 21,615.00 16,020.00 22,960.00 15,660.00 15,660.00 15,660.00  15,660.00
ATENCION DE =
REQUERIMIENTOS Fisico 1 1 1 1 1 1 1
ADMINISTRATIVOS 020101 055: .\
A0I00122100059 Y OPERATIVO DE  : EXPEDIENTE -~ oo
BIENES TANGIBLES HUARAZ TRAMITADO FInanciero 46 460.00  5100.00  2,400.00 122,730.87 13,256.20  2,000.00  2,000.00
E INTANGIBLES DE S/.
LA INSTITUCION
ATENCION DE .
REQUERIMIENTOS 020101 055 - Fisico 0 0 0 0 1 0 0
A0I00122100060 $%’?,'§',11TTT$$'¥,SS : EXPEDIENTE 1;{:‘:" Financioro
1 1
BIENES TANGIBLES UARAZ TRAMITADO S/ 0.00 0.00 0.00 0.00 4,266.28 0.00 7,794.00
E INTANGIBLES
A0I00122100061 ATENCION DE 020101 055:  1:Muy  Fisico 0 0 0 1 0 0 0

REQUERIMIENTOS : EXPEDIENTE  Alta



ADMINISTRATIVOS HUARAZ TRAMITADO

Y OPERATIVO DE
BIENES TANGIBLES
E INTANGIBLES DE
LA INSTITUCION
CON RDR
GESTION
ADMINISTRATIVA
EN EL
FORTALECIMIENTO
Y OPTIIZACION EN
EL
FUNCIONAMIENTO

ADI00122100063 ore \mve'y
TECNICA DE LA
ENTIDAD PARA LA
ATENCION DE
MANERA
EFICIENTE Y
EFICAZ
ELABORACION DE
LOS PROCESO DE
CONTRATACIONES

AOI00122100064 ) b o 151 CIONES
DE LA SEDE Y
PROGRAMAS1

PROCESOS DE
EJECUCION DE
INGRESOS Y
A0100122100065 GASTOS DE LOS
EXPEDIENTES
FINANCIEROS Y
CONTABLES

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES
A0I00122100066 - Lo Nl DE
LA UGEL,
PASANTIAS,
CAPACITACIONES
Y OTROS
FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES,
REALIZACION DE
ACTIVIDADES
CULTURALES Y
PATICIPACION POR
DiA DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA, DiA DEL
A0I00122100067 ", MADRE, DIA
DEL PADRE,
JUEGOS
DEPORTIVOS
LABORALES Y
MAGISTERIALES,
ANIVERSARIO
PATRIO E
INSTITUCIONAL Y
OTROS

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS

MAESTRO, DIADE

020101

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

HUARAZ

020101

A0100122100093 PARA GESTION DE :

RECURSOS
HUMANOS
A0I00122100120 GESTION
OPERATIVAS PARA
LA ADQUISICION
DE PAPELERIA EN
GENERAL Y

HUARAZ

020101

HUARAZ

036 :

036 :

DOCUMENTO

036 :

036 :

036 :

051:
EXPEDIENTE

036 :

1: Muy
DOCUMENTO  Alta

1: Muy

1: Muy
DOCUMENTO  Alta

1

1

1

1

Alta

: Muy
DOCUMENTO  Alta

: Muy
DOCUMENTO  Alta

: Muy

Alta

: Muy
DOCUMENTO  Alta

Financiero
S/.

Fisico

Financiero

S/.

Fisico

Financiero
S/.

Fisico

Financiero
S/.

Fisico

Financiero
S/.

Fisico

Financiero

Fisico

Financiero

Fisico

Financiero
S/.

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

2,000.00

11,750.00

73,921.00

1

0.00

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

3,100.00

73,921.00

0.00

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,921.00

0.00

50,000.00

1,500.00

5,000.00

5,143.92

0.00

73,921.00

1

9,617.40

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,921.00

0.00

0.00 0.00 0.00
1 1 1
1,500.00 1,500.00 1,500.00
1 1 1
5,000.00 5,000.00 5,000.00
1 1 1
2,000.00 2,000.00 3,620.00
1 1 1
0.00 0.00 0.00
1 1 1
0.00 0.00 0.00
1 1 1
73,921.00 1,454,242.00 73,921.00
1 1 1
0.00 0.00 0.00

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,921.00

0.00

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,921.00

0.00

0.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,921.00

0.00

175,625.00

1,500.00

5,000.00

2,000.00

0.00

73,932.00

0.00

225,625.00

18,000.00

60,000.00

28,763.92

2,000.00

14,850.00

12

2,267,384.00

12

9,617.40



Centro de Costo:

MATERIALES DE LA
OFICINA DE

ADMINISTRACION
GESTION

OPERATIVA PARA
LA ADQUISICION
DE VESTUARIO,
CALZADO,
A0100122100124 ACCESORIOS Y
PRENDAS
DIVERSAS PARA
LOS SERVIDORES
DE LA SEDE DE LA
UGEL HUARAZ

GESTION
OPERATIVA PARA
ADQUISICION DE
COMBUSTIBLES Y
CARBURANTES
A0I00122100126 pyp
CONSUMOS DE
VEHICULOS,
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS
GESTION PARA EL
PAGO DE
SERVICIOS 020101
BASICOS PARA LAS

020101 036 : 1: Muy

HUARAZ DOCUMENTO  Alta

920101 036 : 1: Muy

HUARAZ DOCUMENTO  Alta

036 : 1: Muy

A0100122100129 DOCUMENTO  Alta

INSTITUCIONES  TUARAZ
EDUCATIVAS
ACCIONES
0100122100142 ADMINISTRATIVAS 020101 36 1:muy
PARAPAGODE . DOCUMENTO Alta

OTROS GASTOS
05.01 - AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Fisico

Financiero

S/.

Fisico

Financiero

Fisico

Financiero

Fisico

Financiero
S/

0.00 158,304.00 0.00 0.00 0.00
1 1 1 1
498.00 498.00 498.00 498.00 498.00
1 1 1 1
55,858.77  54,301.00 54,301.00 54,301.00  54,301.00
0 0 1 1
0.00 0.00 92,459.00 0.00 0.00

0.00 0.00
1 1
498.00 498.00
1 1
54,051.00  54,301.00
0 0
0.00 0.00

OEI.03 GARANTIZAR UNA EDUCACION DE CALIDAD; INTERCULTURAL E INCLUSIVA PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO

AEI.03.01 DESARROLLO PROFESIONAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES EN FORMA CONTINUA EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO

Centro de Costo:

CoD. Actividad Operativa / Inversiones
GESTION DIRECTIVA Y PEDAGOGICA
0100122100073 COMPETITIVA, CON PERSPECTIVA

SOCIOEMOCIONAL Y LIDERAZGO PEDAGOGICO
PARA EL LOGRO DE APRENDIZAJES.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA
A0100122100074 DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA EDUCACION
BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA.
SERVICIO EDUCATIVO DE CALIDAD QUE
INCREMENTA, MONITOREA, ACOMPANA
A0I00122100075 PERMANENTEMENTE PARA MEJORAR LOS
LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

PROYECTOS DE INNOVACION PEDAGOGICA Y
A0100122100076 DIRECTIVA AL SERVICIO DE LA FORMACION

CONTINUA1

MEDICION ESPECIALIZADA DE LA CALIDAD
A0100122100077 EDUCATIVA

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE

ESPECIALIALISTAS EN EDUCACION,
A0100122100078 COORDINADORES EN LA PARTICIPACION EN

PASANTIAS, CAPACITACIONES, ENCUENTROS Y

OTROS

06.01 - AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

Ubigeo

020101 :
HUARAZ

020101 :
HUARAZ

020101 :
HUARAZ

020101 :
HUARAZ

020101 :
HUARAZ

020101 :
HUARAZ

OEI.08 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD
AEI.08.03 GESTION POR PROCESOS; SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

COD. Actividad Operativa / Inversiones

A0100122100079 MONITOREAR, SUPERVISAR Y EVALULAR LA
GESTION INSTITUCIONAL

Ubigeo

020101 :
HUARAZ

U.M.

036 :
DOCUMENTO

036 :
DOCUMENTO

036 :
DOCUMENTO

001 : ACCION

001 : ACCION

036 :
DOCUMENTO

U.M.

001 : ACCION

Prioridad

1 : Muy Alta

1: Muy Alta

1 : Muy Alta

1 : Muy Alta

1: Muy Alta

1 : Muy Alta

Prioridad

1 : Muy Alta

Meta

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Meta

Fisico

1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

1
5,597.00

1

0.00

0.00

0.00

151.11

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

1
0.00

1

0.00

1

0.00
1
1,000.00

1

0.00

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00 0.00
1 1 1
498.00 498.00 498.00
1 1 1
54,301.00 54,301.00  54,301.00
0 0 0
0.00 0.00 0.00
PROGRAMACION
6 7 8 9

1 1 1

1 1 1

0.00 0.00 0.00
1 1 1
0.00 45,587.00 0.00
1 1 1
0.00 0.00 16,000.00

1 1 1
0.00 0.00 0.00
1 1 1
0.00 0.00 0.00
PROGRAMACION
6 7 8

1 1 1

1
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

498.00

39,760.19

0.00

10

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

15,508,929.00 15,667,233.00

1

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

680.60

0.00

0.00

1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

1
0.00

1

0.00

0.00

0.00

0.00

6,158.60

584,077.96

3

92,459.00

Total Anual

12

12,000.00

12
5,597.00

12

45,587.00

12

16,000.00
12
1,000.00

12

151.11

Total Anual

12



MODERNIZACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL Y OPTIMIZACION DE LOS 020101 :

A0I00122100080 g\ 505 A TRAVES DEL PROCESO DE HUARAZ
RACIONALIZACION OPORTUNO
MODERNIZACION DE LA GESTION 020101 :
A0I00122100081 |\ o1y ClONAL HUARAZ

MONITOREAR Y ORIENTAR EL REGISTRO,
PROCESAMIENTO, PRODUCCION, ANALISISY 020101 :
ACTUALIZACION DE LA INFORMACION HUARAZ
ESTADISTICA EDUCATIVA E INDICADORES

ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION

A0100122100082

A0100122100083 Y EVALUACION DEL POI ANUAL Y MULTIANUAL gﬁf&z’

Y SU CONSISTENCIA CON EL PIA

ELABORACION DE CERTIFICACIONES,

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS Y 020101 :
ADI00122100084 &)1165N DE INFORMES DE EJECUCION HUARAZ

PRESUPUESTAL

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

REGIONAL, PLAN DE COMUNICACION DEL PER

Y PROCESO DE SEGUIMIENTO EN LA 020101 :
A0I00122100085 FORMULACION DEL PEL DE LA UGEL HUARAZ HUARAZ

(PRESENTACION DEL PEL, SENSIBILIZACION Y

MECANISMOS DE ARTICULACION

INSTITUCIONAL)

CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE 020101 :
A0100122100086 PERSONAL ADMINISTRATIVO Y LOCACION DEL v\

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO DEL PERSONAL

ADMINISTRATIVO EN LA PARTICIPACION EN .
A0100122100087 EVENTOS CONVOCADOS, TALLERES, HUARAZ

PASANTIAS, JUEGOS DEPORTIVOS LABORALES
Y MAGISTERIALES Y OTROS

DESARROLLO DEL PLANEAMIENTO 020101 :
ESTRATEGICO Y CONTROL DE LA GESTION HUARAZ

EJECUCION DE TALLERES DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

A0100122100088

A0I100122100089 DIRIGIDOS DIRECTORES Y DOCENTES, %&1&1\2
RELACIONADOS A DOCUMENTOS DE GESTION,
CONEIS, APAFA, COPALE Y OTROS
MONITOREO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 020101 :
A0100122100090 SOBRE FUNCIONAMIENTO DE CONEI, APAFAS Y HUARAZ.
APLICACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION
CAPACITACION A LAS INSTITUCIONES 020101 :
A0100122100091 PRIVADAS. HUARAZ

U.M. = Unidad de Medida.
Nota : La Prioridad se determinarA; en la ComisiA3n de Planeamiento EstratAogico

036 :
DOCUMENTO

001 : ACCION

036 :
DOCUMENTO

036 :
DOCUMENTO

001 : ACCION

036 :
DOCUMENTO

036 :
DOCUMENTO

001 : ACCION

001 : ACCION

001 : ACCION

519:
MONITOREO

227 :
CAPACITACION

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

: Muy Alta

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1

0.00

0.00

0.00
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TOTAL FINANCIERO S/. 192,716,596.58
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